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RAPORT DE ACTIVITATE
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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de

catre Consiliul Judetean Sibiu, denumit in continuare autoritatea, pentru Complexul
National Muzeal ASTRA, denumita in continuare institutia, aflatd in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare
ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate! si a interviului se fac in baza urmatoarelor
criterii> de evaluare:

1.

Sl

o

evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfagoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

imbunatatirea activitatii institutiei;

organizarea/sistemul organizational al institutiei;

situatia economico-financiara a institutiei;

strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;
evolutia economico-financiara a institufiei, pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre
autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din

prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 1 ianuarie 2018 la 31 decembrie 2018,
reprezentand a patra evaluare.

Structura raportului de activitate

'"Raportul de activitate depus pentru evaluarea finald va face referire la activitatile/proiectele/programele

derulate pe intreaga perioada de management.

2Enumerarea nu este limitativa. Tn functie de specificul institutiei pot fi completate/adaptate subcriteriile

fiecarui criteriu de evaluare.



Partea I}
A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

Muzeul ASTRA este una dintre cele mai dinamice institutii culturale din Romania,
un adevarat fenomen al muzeologiei romanesti si europene, un real pol de canalizare a
energiilor de dezvoltare prin proiecte si programe culturale, de educare si formare a
specialigtilor din diverse domenii de activitate, pe baza experientei acumulate si a
resurselor de care dispune, dar si a recunoasterii rezultatelor de exceptie obtinute de-a
lungul timpului.

in 2018 Muzeul ASTRA a reprezentat Romania, alaturi de Institutul National al
Patrimoniului, la 3 saloane internationale de restaurare (Monumento - Salzburg, Austria,
Salon International du Patrimoine- Paris, Franta si Salonul International de restaurare -
Denkmal Européische Leitmesse fiir Denkmalpflege — Leipzig, Germania). In premiera
pentru tara noastra, Muzeul ASTRA a obtinut Medalia de aur in cadrul salonului de la
Leipzig. De o recunoastere deosebita s-au bucurat si cele 12 programe culturale selectate
a se desfasura sub egida Anului European al Patrimoniului.

Preocuparea principala a Muzeului ASTRA pe parcursul anului 2018 a fost
diversificarea si dezvoltarea ofertei culturale precum si cresterea calitatii actului cultural. in
cadrul programului Centenar, finantat de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, au fost
organizate 3 proiecte culturale cu un impact deosebit asupra publicului vizitator prin
calitatea animatiilor culturale, fidelitatea reconstituirilor istorice dar mai ales prin anvergura
interactivitatii. Satul din spatele frontului si Taranul roméan de la Rézboi la Unire au strans
impreuna peste 200.000 de vizitatori, iar cele mai importante momente au fost cuprinse,
alaturi de imagini martor din arhiva Muzeului ASTRA, intr-un album special dedicat
Primului Razboi Mondial si Marii Unirii din 1918.

A continuat si implementarea programului de interpretare si mediere a patrimoniului
multietnic prin intermediul animatiilor culturale, Anim& ASTRA, cu un deosebit impact
asupra publicului pe intreg sezonul expozitional. Tot in aceasta vara s-a consolidat vedeta
sezonului estival, ASTRA Muilticultural, un program amplu menit sa promoveze, prin
mijloace diverse, multiculturalitatea si diversitatea de expresie culturala a tuturor etniilor
din spatiul roméanesc.

Oferta culturala permanenta a fost imbogatita cu expozitii noi, moderne si atractive,
Cu 0 gama noua de servicii culturale si educationale, prelungind sezonul de vizitare si
transformand Muzeul in aer intr-o destinatie a Sibiului chiar si in sezonul rece.

Pregatirea depunerii de noi proiecte pentru atragerea de fonduri nerambursabile a
implicat intocmirea documentatjilor tehnico-economice pentru muzeele pavilionare din
centrul istoric, Piata Mica Nr. 21. Muzeul ASTRA este unul dintre participantii la proiectul
E-cultura. Biblioteca digitald a Roméniei, implementat de Ministerul Culturii si Identitatii
Nationale, contribuind la cresterea volumului materialului cultural national digitizat pe
platforma Europeana.eu cu 19.000 de piese din patrimoniul propriu si la implementarea
platformei digitale culturalia.ro.

Finantarile nationale si locale atrase au permis desfasurarea unor manifestari
educationale si culturale de mare impact, precum Olimpiada ,Mestesuguri artistice
traditionale” — proiect educational menit sa sublinieze importanta utilizarii patrimoniului
muzeal Tn sprijinul unei mai bune aprofundari a materiilor cuprinse in ariile curiculare
extragcolare dar si a proiectului educational Asta stiu eu despre satul meu! care a facilitat
accesul copiilor, proveniti din zone rurale izolate ale judetului Sibiu, la mediul cultural prin actiuni
de constientizare a valorilor culturale locale si de formare de comportamente si atitudini pozitive
fata de cultura traditionald. Alte fonduri atrase prin Agenda Culturald a Municipiului Sibiu au

SAutoritatea poate limita numarul de pagini al raportului de evaluare si poate indica intinderea maxima
admisa pentru fiecare criteriu/subcriteriu.



contribuit la derularea celei de-a lll-a a programului ASTRA Multicultural si a Festivalului
international de poezie Poets in Transylvania

Departamentul ASTRA Film a aniversat anul acesta organizarea celei de-a XXV-a
editi a Festivalului International de Film Documentar si Antropologic — ASTRA Film
Festival primind cu aceastd ocazie Inaltul Patronaj al Presedintelui Romaniei. Programul
de antropologie vizuala a fost completat de ASTRA Film Junior, Cinemateca ASTRA Film,
precum si numeroase alte proiecte de film si editoriale.

Muzeul ASTRA a jucat un rol important in cresterea calitatii actului cultural pe intreg
teritoriul judetului, gézduind in luna iulie manifestarile dedicate Zilelor judetului Sibiu,
implicandu-se in promovarea valorilor traditionale autentice din cele 5 zone etnografice
prin invitarea unui intreg sat la Targul Comunitatilor Rurale, dar si prin actiuni punctuale la
sediile situate in afara municipiului (Nou Romén si Miercurea Slibiului).

Dupa 2007, Sibiul se pregateste pentru a demonstra ca este capitala gastronomiei
europene in 2019. Muzeul ASTRA este unul dintre principalii actori culturali pe aceasta
scena, propunand o suita de evenimente culturale, dinamice si diverse, care promoveaza
gastronomia traditionala, una dintre componentele de baza ale patrimoniului cultural
imaterial, amprenta gustativa a locului si a oamenilor. Atelierele gastronomice, prezentarile
de produse traditionale, povestile care se {es in jurul mancarii si prepararii ei in cadrul
targurilor traditionale au generat, de-a lungul timpului, o intreaga cultura, care nu a lipsit
din oferta Muzeului.

Implicarea in comunitatile locale, sprijinirea producatorilor de la sate in prezentarea
si comercializarea produselor traditionale, dezvoltarea infrastructurii de sustinere pentru
aceste comunitati au devenit prioritati ale institutiei, puse in practica, cu succes, in cadrul
programelor Targului de tara, Gradina si peisaj, prin desfagurarea a cinci editii ale Targului
comunitatilor rurale. Jucand un important rol de facilitator atat pentru mesteri si producatori
locali, cat si pentru publicul vizitator, Muzeul ASTRA a cultivat, si va continua sa o faca,
gustul pentru valorile autentice ale satului romanesc, punand in prim-plan arhitectura,
ansamblul peisajului cultural, mestesugurile, muzica traditionala si gastronomia, spiritul
comunitar.

Organizand un numar semnificativ de manifestari culturale la sediu si in afara
acestuia si dezvoltandu-si infrastructura, Muzeul ASTRA a oferit si in 2018 posibilitati de
educare, dar si de petrecere a timpului liber, accesibilizandu-gi patrimoniul pentru 624.636
de benéeficiari.

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitat;i;

Completand in mod natural oferta istorica, de influenta occidentala a vechiului burg
de pe Cibin, Muzeul ASTRA aduce in atentia vizitatorilor bogatia si varietatea patrimoniului
etnografic national si universal, organizat in colectii si valorificat prin intermediul
expozitilor de baza si temporare, organizate la sediile institutiei. Intre componentele
Complexului se impune Muzeul Civilizatiei Populare Traditionale ASTRA (Muzeul in aer
liber din Dumbrava Sibiului), un muzeu de reprezentare nationala avand caracter unic prin
tematica, original prin conceptie si proiectare, genial prin valorificarea stiinfifica si
peisagistica a patrimoniului monumental si obiectual expus pe o suprafata de cca.100 ha
in Dumbrava Sibiului.

La cresterea vizibilitatii si succesului Muzeului au contribuit, in buna masura, atat
diversitatea structurii sale patrimoniale, cat si multitudinea ofertelor culturale si de
agrement, in consens cu nevoile publicului vizitator. Astfel, Muzeul ASTRA se dovedeste o
prezenta din ce in ce mai activa in context national si international, colaborand cu o
multitudine de institutii si organizatii culturale, incepadnd de la invatamantul primar,
gimnazial si universitar, muzee, biblioteci, teatre, asociatii, fundatii si alte societati cu



caracter economic si social. Programele Muzeului se adreseaza comunitatii, fie prin
realizarea de proiecte comune, fie prin incheierea de parteneriate sau colaborari avand ca
scop implicarea institutiei in viata cotidiana a cetatenilor.

Muzeul ASTRA a colaborat cu principalele institutii de cultura, atat la nivel municipal:
Biblioteca Judeteana ASTRA, Filarmonica de Stat Sibiu, Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale ,,Cindrelul — Junii” Sibiu, Scoala Populara
de Arta ,llie Micu”, Directia Judeteana pentru Cultura si Patrimoniu National Sibiu, Muzeul
National Brukenthal, Teatrul Gong pentru copii si tineret, Mitropolia Ardealului, Muzeul
Bisericii Evanghelice, Casa de Cultura si Dialog ,Friedrich Teutsch”, Teatrul National
.,Radu Stanca”, Teatrul de balet Sibiu, Parohia Evanghelica C.A. Turnigor etc., cat si pe
plan national cu: Ministerul Culturii si ldentitatii Nationale, Institutul Cultural Roman,
Secretariatul General al Guvernului Roméniei — Deparamentul de Relatii Interetnice,
Institutul pentru Studierea Problemelor Minoritatilor Nationale, Muzeul National al Satului
,Dimitrie Gusti”, Muzeul National al Taranului Roméan, Muzeul Etnografic al Transilvaniei,
Cluj Napoca, Muzeul National Brukenthal, Muzeul Municipiului Bucuresgti, Muzeul National
Cotroceni, Complexul National Muzeal Curtea Domneasca, Targoviste, Muzeul Olteniei
Craiova, Muzeul ,Casa Muresenilor”, Bragsov, Muzeul Satului Banatean, Timisoara, Muzeul
Militar National ,Regele Ferdinand”, Institutul de cercetari Ecomuzeale Tulcea, Muzeul
Civilizatiei Dacice si Romane Deva, Muzeul Judetean Mures, Muzeul Judetean de Istore si
Arheologie, Prahova, Muzeul Etnografic "Anton Badea”, Reghin, Centrul de Cultura
Augustin Bena, Alba lulia, Institutul "Eudoxiu Hurmuzachi” pentru Romanii de pretutindeni,
Uniunea Artigtilor Plastici din Romania, Uniunea Artistilor Plastici din Republica Moldova,
Ordinul Arhitectilor din Romania, Filiala Sibiu-Valcea, OAR — Grupul de lucru RURAL,
Centrul de Cercetéri Sociale si Culturale ,Romane Rodimata” etc. si la nivel international
cu UNESCO, ICME, Muzeele din regiunea Sud Trondelag din Norvegia, Muzeele din
Germania (Kornwestheim), Muzeul in aer liber din Szentendre; Muzeul Mora Ferenc din
Szeged (Ungaria), cu alte muzee partenere: Muzeul in aer liber Etar Gabrovo, Bulgaria
(1998), Asociatia Muzeului Transilvanean din Gundelsheim (1999), Asociatia de
Parteneriat Klagenfurt — Sibiu (1999), Regiunea Vastra Goétaland, Suedia sau asociatii,
European Cultural Tourism Network, Interpret Europe, Interpret Nature, Voices of Culture .
O colaborare speciala s-a realizat cu institutile de Tnvatamant superior universitar,
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu — Facultatea de Stiinte Socio-Umane, specializarea
Istorie Patrimoniu, Facultatea de Stiinte agricole, Industrie alimentara si Protectia mediului
si Facultatea de Stiinte economice; Institutul Confucius Sibiu; Universitatea ,Transilvania”
din Bragov- Facultatea de Ingineria Lemnului; Universitatea de Arhitectura si Urbanism
.lon Mincu” din Bucuresti, Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi, lasi- Facultatea de
Arhitectura ,G. M. Cantacuzino”; Universitatea Politehnica Timisoara,Facultatea de
Arhitectura si Urbanism; Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara din
Bucuresti- Facultatea de Management, Inginerie Economica in Agricultura si Dezvoltare
Rurala; Universitatea Bucuresti- Facultatea de Litere, departamentul de Stiinte ale
Comunicarii, Academia Fortelor Terestre, Sibiu, Universitatea din Goteborg, Suedia,
pentru realizarea unor programe teoretice si practice de pregatire si de specializare a
studentilor restauratori si arhitecti, designeri, etnografi, sociologi, ingineri, ziaristi etc.

Departamentul ASTRA Film are parteneriate cuurmatoarele institutii Si organizatii:
Centrul National al Cinematografiei, Institutul Cultural Romén, Uniunea Cineastilor din
Romaénia, Creative Europe Media, Consulatul General al Republicii Federeale Germania in
Sibiu, Consulatul Onorific al Austriei, Consulatul Onorific al Marelui Ducat de Luxemburg
de la Sibiu, Ambasada Statelor Unite ale Americii, Délégation Wallonie-Bruxelles
Bucuresti, Muzeul National al Taranului Roman,Institutul Cultural Francez din Bucuresti,
Timisoara, lasi, Cluj- Napoca, Institutul Polonez Bucuresti, Lectoratul Francez Sibiu,
Creative Europe Media, Asociatia Vira, HR-Fernsehen, SWR-Fernsehen, KIKA precum si
cu cele mai importante festivaluri internationale de film documentar: Cinema du Réel,



Franta, Fidmarseille — International Film Festival Marseille, Franta, goEast — Festival of
Central and Eastern European Film, Wiesbaden, Jihlava — International Documentary Film
Festival, Vision du Réel — Festival International de Cinéma Nyon, Elvetia, Make Docs in
Classroom, Next, Open city London documentary festival, Anglia, Cine junior, Franta

Muzeul ASTRA a continuat colaborarea pentru sustinerea muzeelor orasenesti si
comunale (Casa memorialda Crisan, comuna Ribita) considerdand ca numai printr-o
colaborare activa toti factorii culturali vor putea constitui o retea de oferte culturale diverse
si atragatoare pentru dezvoltarea turismului cultural durabil cu efecte benefice, de lunga
duratd asupra patrimoniului cultural si asupra economiei locale. In acest context, rolul
Muzeului ASTRA este acela de catalizator al initiativelor muzeale locale, al dezvoltarii si
conservarii colectiilor si al valorificarii stiintifice al acestora prin asistenta de specialitate,
organizare de cursuri pentru initierea si pregatirea personalului de specialitatea in
domeniul muzeologiei, conservarii si restaurarii, organizarii de programe culturale.

Datorita competentei si calitatii actului managerial si datorita performantelor
deosebite ale Muzeului ASTRA directorul general a fost solicitat de Ministerul Culturii sa
participe, in calitate de membru, Tn comisiile de evaluare / concurs ale managerilor unor
prestigioase institutii muzeale sau culturale ale Roméaniei precum si ca membru in juriul
concursului de proiecte pentru viitorul Muzeu National al Evreilor si al Holocaustului din
Romania.

Muzeul ASTRA este membru al Retelei Nationale a Muzeelor din Roméania (director
general, membru in comitetul director, iar din septembrie, ales presedinte al RNMR) si al
Asociatiei Muzeelor in aer liber (director general, director Marketing cultural,
vicepregedinte), Comisia Nationala pentru Salvgardarea Patrimoniului Cultural Imaterial
(director general, membru, director Muzee pavilionare, membru in grupul de lucru Tehnici
Traditionale de confectionare a camasii cu altitd din Romania si Republica Moldova),
Asociatia Judeteand de Turism Sibiu (director Marketing Cultural, membru Tn comitetul
director). Numerosi specialisti ai Muzeului ASTRA sunt membri fie ai Asociatiei de Stiinte
Etnologice din Romania, fie ai Asociatiei Conservatorilor si Restauratorilor din Romania. in
plan international Muzeul ASTRA este membru ICOM ICCROM, NEMO, Asociatia
Europeana a Muzeelor in aer liber, Asociatia Muzeelor Etnografice din Centrul si Sud Estul
Europei.

In anul 2018 au fost incheiate parteneriate si contracte de colaborare cu numeroase
asociatii si  fundatii pentru dezvoltarea ofertei culturale si intarirea capacitatii
organizationale a Muzeului: la nivel judetean — Centrul de Culturd si Dialog Friedrich
Teutsch al Bisericii Evanghelice C.A., Asociatia Maghiarilor din Sibiu, Fundatia Comunitara
Sibiu, Asociatia Monumentum, Asociatia Tonal, Asociatia Un copil, o sperantda UCOS,
Asociatia ARAPAMESU, Asociatia Medicala pentru Educatie si Recuperare, Asociatia
Sibiu 1191, Asociatia Clubul Sportiv CAB Sport, Asociatia pentru Infrumusetarea Orasului
Sibiu, Transylvanet Federatia pentru patrimoniu transilvanean, Asociatia de prietenie llle et
Vilaine Sibiu; la nivel national — Asociatia Semne cusute, Institutul National pentru
Studierea Holocaustului Ellie Wisel, Asociatia Metodelor Alternative de Integrarea Sociala
AMAIS, Fundatia Heritas, Fundatia Mihai Eminescu Trust, Centrul Crestin al Rromilor,
Asociatia ELEON, Asociatia Culturala Imbold, Fundatia Michael Schmidt, Fundatia
Festivalului de Film Transilvania, Asociatia Miscarea de rezistenta, Asociatia Culturala
Arhetipuri: datini, muzica, rost, Asociatia Metropolitana pentru Dezvoltare Durabila Brasov,
Uniunea Junilor din Scheii Brasovului si Brasovechi, Asociatia My Transylvania,
Societatea Ornitologica din Romania, Asocitia Culturala PLAY, Asociatia Sinaptica -
Mehedinti, Asociatia Artistica Timisoreana, Asociatia Peisagistilor din Roménia AsoP -
Filiala Teritoriala Vest, trei artisti vizuali din Mexic.

Eficientizarea activitatii Muzeului ASTRA a impus, in perioada supusa analizei, nu
numai dezvoltarea formelor de colaborare pe plan national si international, ci si



diversificarea acestora, toate avand ca finalitate obiectiva sporirea vizibilitatii patrimoniului
si activitatii desfasurate de muzeu.

Multitudine acestor colaborari se datoreaza calitatii indiscutabile atat a personalului
de specialitate cat si valorii si diversitatii patrimoniului detinut de Muzeul ASTRA. O
imagine completa si complexa a intregii activitati expozitionale si stiintifice se regaseste in
Anexa 1.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

Analiza SWOT a Obiectivelor si Proceselor de Management ale Complexului National
Muzeal ASTRA.

Puncte tari | Puncte slabe
Situatie generala
« Notorietatea si popularitatea Muzeului e Lipsa unei infrastructuri adecvate
ASTRA la nivel local, regional, national si pentru Muzeul ,Emil Sigerus” si
international Muzeul ,Franz Binder”
o Platforma culturala e Lipsa sediului si a dotarilor de
o Infrastructura vizitare/agrement a Muzeului ultima generatie pentru
in aer liber si a Muzeului Civilizatiei Departamentul ASTRA Film
Transilvane ASTRA, generoasa, in « Insuficienta valorificare a
continua dezvoltare patrimoniului in afara expozitiei de
o Public fidelizat baza
o Oferta culturala variata pliata pe nevoile « Dotare logistica deficitara (IT,
publicului multimedia) pentru activitatea de
o Obiectiv turistic de notorietate birou sau dotarea expozitiilor din
internationala zona centrala
« Imaginea pozitiva, grad mare de incredere | « Mobilier expozitional si de birou
din partea publicului partial invechit
o Interes crescut pentru valorile culturii e Limitari in depunerea de proiecte
traditionale cu finantare internationala generate
o Colectii reprezentative pentru patrimoniul de pierderea proprietatii asupra
etnografic national si international unor imobile
e Colaborari internationale si nationale e Resurse (materiale, umane si de
o Grad mare de incredere din partea timp) irosite cu reconfigurari de
publicului spatii si mutari de personal
o Amplasare geografica avantajoasa generate de pierderea proprietatii
e Dezvoltare multianuala ambitioasa, bazata asupra unor imobile
pe o strategie bine definita si pe o Implicarea superficala a
desemnarea unei misiuni si a unei viziuni personalului in actul decizional,
clare, urmarite cu consecventa lipsa asumarii unor proiecte de
o Structura insitutionala solida, bine definita anvergura pe temele de cercetare
o Peisaj cultural ofertant, in continua alocate.
dezvoltare
e Organigrama actualizata in ritm cu evolutia
institutiei si cu cerintele publicului
o Cea mai mare expozitie etnografica in aer
liber din Europa
o Cel mai performant Centru de conservare i
restaurare a patrimoniului
o Departament de film documentar foarte




performant

Singura colectie inchisa de arme nilotice
din Europa, singurul muzeu de etnografie
universala din Romania

Obiective si Procese de Management

Capacitatea de atragere a fondurilor

externe

Cultura organizationala familiarizata cu

aplicarea strategiilor de management prin

programe si proiecte

Personal calificat, cu experienta

Politica coerenta, actualizata de formare

profesionala interna si externa

Cererea mare a publicului pentru activitaf;

practice de valorificare a patrimoniului

Asigurarea numarului minim de persoane

angajate necesare pentru fiecare

sectie/departament

Parteneriate cu ONG-uri care activeaza in

domeniul cultural

Parteneriate cu institutii recunoscute la

nivel national si international

Parteneri din mediul cultural si universitar

din tari puternic dezvoltate

Program multianual de voluntariat national

si international, cu activitati in domeniile

conservare-restaurare, educatie muzeala,

organizare expozitionala, film documentar

Mentinerea si imbunatatirea unui sistem de

evaluare bazat pe indicatori de performanta

bine definitj

Prioritizarea activitatilor in functie de

oportunitatile de dezvoltare si de liniile de

finantare

Dezvoltarea continua a culturii institutionale

Dezvoltarea infrastructurii muzeale, prin

construirea PaMM

v O noua cladire de muzeu in Muzeul in
aer liber din Dumbrava Sibiului

v" Modernizarea zonei de primire si a
Galeriilor de arta populara in Muzeul in
aer liber din Dumbrava Sibiului

v Extinderea infrastructurii expozitionale si
educationale prin PaMM

Politica de achizitii muzeale coerenta,

bazata pe cercetari si proiecte multianuale,

plecand de la proiectul initial al Muzeului in

aer liber si de la proiectele de dezvoltare a

unitatilor pavilionare

Implementarea partial dificila a
procedurilor operationale si de
sistem la nivel de personal de
executie

Percepere uneori deficitara la
schimbare

Sistem de masurare a performantei
inaplicabil unitar

Structura organizatorica
/comunicarea interna neadaptata
noilor cerinte din exterior
Planificare deficitara la nivel de
compartiment/sectie
Inconsecventa in respectarea
termenelor de executie a sarcinilor
trasate

Fluctuatia de personal in unele
zone (de ex. ASTRAFilm sau
Administrativ)

Salarizarea neunitara din sistemul
cultural si plasarea muzeelor la
limita inferioara a institutiilor din
ramura cultura




Oportunitati

Amenintari

Situatie generala

Parteneriate noi / bune relatii de colaborare
cu muzee din tara si din strainatate cu profil
similar

Posibilitatea accesarii de fonduri pentru
reorganizare sau pentru colaborari culturale
internationale (cercetari, schimburi
culturale, invatare pe tot parcursul vietii
etc.)

Realizarea Studiilor de Fezabilitate pentru
cladirile din zona centrala si pentru muzeul
in aer liber — identificarea liniilor de
finantare

Un curent international de reorganizare /
repozitionare a muzeelor / sectiilor de
etnografie universala

Posibilitatea de noi colaborari
interdisciplinare de impact cu alte muzee,
cu mediul academic, societatea civila, mass
media specializate etc., dar si inter — si
intradepartamentala

Democratizarea si accesibilizarea
tehnologiilor de tip infotainment

Derularea de programe de voluntariat /
crowdsourcing pentru rezolvarea
problemelor legate de evidenta
computerizata etc.

Dezvoltarea unei oferte sau unor produse
culturale variate, generatoare de venit
suplimentar — magazin / cafetarie etc.
Interes din partea diverselor categorii de
public pentru programe dedicate (copii,
familii, specialisti — cabinet propriu de
studiu sau depozite vizitabile etc.)
Posibilitatea de a se constitui in pol de
atractie si interes in centrul istoric / zona 0
— platforma de interactiune

Implicarea in probleme / dezbateri de
actualitate privind nevoi ale comunitaji
Contextualizare antropologica mai larga (de
tip world culture) ce ar duce la
diversificarea programelor si o implicare
proactiva in comunitate

Valorificarea asocierii cu evenimente
culturale, turistice sau omagiale cu un
puternic capital de imagine (programul
Centenar, Europeana, Sibiu Regiune
Gastronomica Europeana, Anul European
al Patrimoniului s.a.)

Mediu concurential puternic pe
piata ofertelor culturale
Incertitudinea statutului proprietatii
asupra unor imobile / coleciii
Necesitatea de eliberare a spatiilor
(depozit sau Casa Hermes) inainte
de amenajarea altora
Neconcordanta dintre valoarea de
inventar si valoare reala a bunurilor
culturale datorata lipsei legislatei
specifice

Implicarea unor factori externi prin
impunerea organizarii unor
evenimente atipice pentru un
muzeu cu profil etnografic




Obiective si Procese de Management

Politica de reorganizare si re-
conceptualizare, coerenta cu politicile
internationale, nationale, locale conform
planului strategic al institutiei pentru
perioada 2014 — 2019.
Re-functionalizarea spatiilor conform unei
noui viziuni / reinventarea muzeului
Accentuarea procesului de productie
interna pentru valorificare economica
Valorificarea deschiderii manifestate de
autoritatile locale din mediul rural pentru
reorganizarea/ infiintarea colectiilor satesti
si dezvoltarii sustenabile pe baza resurselor
locale.

Relocarea si ameliorarea functionarii
bibliotecii si arhivei stiintifice
Imbunétatirea functionarii editurii ASTRA
Museum si a Revistei Transilvania
Intensificarea procesului de digitizare a
patrimoniului

Dezvoltarea infrastructurii de prezentare a
filmelor documentare si dezvoltarea
actiunilor educationale specifice
antropologiei vizuale

Dezvoltarea constanta a acftiunilor in
domeniul educatiei muzeale, in acord cu
infrastructura noua si cu cererea in crestere
Conceperea unui nou proiect de
redimensionare a ansamblului muzeului,
prin re-evaluarea proiectului tematic initial,
si includerea componentei de etno-
arheologie si a unei noi zone de prezentare
a evolutiei satului din perioada comunista
pana in perioada contemporana
Re-evaluarea si planificarea unui nou
concept de dezvoltare a Muzeului Franz
Binder

Re-evaluarea si planificarea unui nou
concept de dezvoltare a Muzeului Emil
Sigerus, in contextul unui proiect axat pe
activitati si resurse regionale
Re-evaluarea brandului Muzeului si a
tuturor elementelor care-l pun in valoare.
Realizarea unui site web nou, dezvoltarea
instrumentelor de e-marketing

Nivel limitat / lipsa autonomie la
nivel de decizie si autoritate pentru
unitatile muzeale.

Inertie profesionala a personalului
cu vechime / experienta pe
specialitate

Autosuficienta unor angajati drept
cultura organizationala

Legislatie incompleta si nearticulata
cu legislatia din alte domenii
Birocratizarea uneori excesiva,
impusa de reglementarile in vigoare
Lipsa unei strategii nationale in
ceea ce priveste conservarea,
protejarea si valorificarea peisajului
cultural din mediul rural.

Lipsa implicarii institutiilor de profil
in programele de dezvoltare rurala,
de valorificare a patrimoniului.
Interesul unor dezvoltatori imobiliari
pentru zona padurii Dumbrava




3.

Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

Imbunat&tirea imaginii este o preocupare permanenta a Muzeului ASTRA, vizandu-

se In egala masura promovarea activitatilor culturale cat si corecta si eficienta comunicare
a patrimoniului muzeal. Pentru dezvoltarea permanenta a audientelor, pentru cresterea
vizibilitatii actiunilor in toate mediile este necesara implementarea unei strategii anuale de
promovare, adaptata noilor tendinte si nevoilor de informare ale publicului. Nu este vorba
numai despre calitatea activitatilor sau de continutul transmis cat si despre eficienta
mediilor de comunicare si adaptarea continua a mesajului la cele mai utilizate canale de
mediatice sau de socializare.

Rezultatele obtinute, superioare, numeric si calitativ, estimarilor, se pot rezuma in

cifre astfel:

Dintre

- Actualizarea site-ului: 167 noi postari pe site-urile Muzeului ASTRA (inclusiv
blog); 261.165 vizualizari pe pagina; vizitatori unici: 119.729

- 67 postari materiale video de promovare pe youtube si Facebook: 262.700
vizualizari; 489.500 video reach

- Facebook: 4.118 like-uri noi pe pagina de VIP; 4.308 share-uri pentru postari

- 301 aparitii in presa on-line

- 100 aparitii in presa scrisa

- 70 aparitii radio (stiri, reportaje, interviuri, spoturi publicitare)

- 41 aparitii TV.

masurile cuprinse in strategia anuala de promovare adoptate pentru imbunatatirea

imaginii existe institutiei amintim:
- Masuri care vizeaza publicul larg:

v

AN

Actualizarea permanenta a site-urile www.muzeulastra.ro si www.muzeulastra.com
cu 167 de postari doar pentru evenimente sau activitati culturale. Ultilizarea
postarilor de tip blog pentru o informare fluenta a publicului.

Utilizarea canalului youtube pentru promovarea prin materiale video a principalelor
activitati anuale cu aproape 4.000 de vizualizari pentru cele 6 materiale postate in
cursul anului.

Utilizarea consecventa a postarilor pe retelele de socializare, in principal Facebook,
pentru informarea eficienta publicului si lipsita de costuri. Monitorizarea permanenta
a reactiei publicului au permis adaptarea mesajului si continutului comunicat pentru
o mai buna apreciere si eficientizarea comunicarii.

Utilizarea sistemului de ghidaj al vizitatorilor prin coduri QR.

Promovarea tuturor evenimentelor Muzeului ASTRA prin intermediul portalului
Eventya.ro si a aplicatiilor Sibiucityapp, URBY.

Utilizarea instrumentelor social media pentru informarea, promovarea si fidelizarea
piblicului vizitatori. Mediile clasice utilizate sunt facebook precum si postarile de tip
blog.

Realizarea de acorduri de colaborare cu parteneri din mass-media: presa scrisa
cotidiana si saptaménala din Sibiu (Tribuna, Turnul Sfatului, Sibiu 100%, Ora de
Sibiu, Zile si nopti, Sapte seri, Hermanstaedter Zeitung, Szeben, Mesagerul de
Sibiu) sapte posturi de radio cu audienta locala (Kiss FM, Magic FM, Rock FM,
Eveniment Sibiu, Radio Romania - Antena Sibiului, Radio Sibiu, Radio Vocea
Evangheliei), doua posturi de radio cu audienta regionala - Transilvania (Radio
Targu Mures si Radio Romania Cluj), trei posturi de radio cu audienta nationala
(Radio Romaéania Actualitati, Radio Antena Satelor si Radio Romania Cultural), doua
posturi de televiziune cu audienta locala (TV Eveniment si TV Sibiu), un post de
televiziune on-line (Turnul Sfatului TV) trei posturi de televiziune cu audienta
regionala (TVR Cluj, TVR Targu Mures, TV Alfa Media), sase posturi de televiziune

10


http://www.muzeulastra.ro/
http://www.muzeulastra.com/

AN

v
v

cu audienta nationala (TVR 1, TVR 3, PRO TV, Antena 1, Romania TV, Antena 3,
TV Trinitas, Antena 2), partenerii din domeniul on-line (e-cultura.ro, sibiul.ro,
stirisibiu.ro, sibiu360.ro, sibienii.ro, sibiuinoras.ro, oradesibiu.ro sibiulinimagini.ro
etc.), colaborari cu presa scrisa nationala cotidiana si periodica (Jurnalul National,
Adevarul, National Geografic, Formula As, Revista Cariere, Libertatea, Avantaje,
Revista Wall Street, Curierul National, Evenimentul Zilei, Revista loana, Revista
Satul, Romania Agentia de presa Lacasuri ortodoxe).

Promovarea prin intermediul agentiilor de presa nationale: Agerpres, Mediafax,
Amos News, RGN Press, Basilica.

Promovarea prin intermediul bloggerilor si influencerilor roméni din mediul on-line
Organizarea de conferinte de presa periodice, pentru informare privind directiile de
dezvoltare ale Muzeului sau pentru promovarea evenimentelor curente.

Galeriile virtuale sunt utilizate pentru promovarea valorilor de patrimoniu (platforma
europeana.eu si Google Cultural Institute) in procesul de digitizare a colectiilor si
expunere si curatoriere in mediul virtual.

Promovarea prin intermediul institutiilor culturale si administrative din Sibiu si din
tara: Primaria municipiului Sibiu (Brosura turistica anuala, calendar de evenimente
publicat pe site-ul sibiu.ro), Casa de Cultura a Municipiului Sibiu (afisaj in reteaua
proprie din oras), Asociatia Judeteana de Turism Sibiu (site-ul de promovare a
ofertei turistice a judetului Sibiu, Brosura anuala, Newsletter lunar), reteaua de
Centre de Informare Turistica din orag, iar la nivel national prin intermediul
Ministerului Culturii (cultura.ro, fonduri-patrimoniu.ro, brosuri specializate etc.),
cIMeC (cimecro - baza de date on-line cu patrimoniul muzeal,
cimec.wordpress.com - blog de evenimente culturale recomandate), RNMR (harta
cu muzeele din retea, muzee.org, alte materiale tiparite), site-urile Directiilor
Judetene pentru Cultura si Patrimoniu National,

Reviste de eveniment (Zile si nopti, 7 seri, 24hFun).

Reviste culturale (Profil Cultural, Capital Cultural, Euphorion, Observator Cultural -
evenimentele importante promovate in revista si pe site).

Masuri care vizeaza consolidarea imaginii muzeului pe principalele piete turistice:

v

v

Promovarea produselor si serviciilor cultural-turistice ale Muzeului la principalele
targuri si evenimente turistice nationale si internationale (Bucuresti, Stuttgart, Viena,
Poznan, Katowice, Hanovra, Varsovia, Berlin)

Promovarea Muzuelui ASTRA si a produselor sale culturale prin intermediul NATO
Charity Bazzar, Bruxelles

Promovarea produselor si serviciilor cultural-turistice ale Muzeului pentru pietele
turistice externe (Austria si Germania)

Participarea la conferinte si evenimente de promovare sau cu profil turistic: Forumul
Profesionigtilor in turismul sibian editia a Vll-a, Conferinta de cooperare roméano-
elvetiana, intalnire de lucru cu reprezentantii Regiunii Vastra Goétaland, Suedia,
intalnire de lucru Consiliul Departamental llle-et-Vilaine, Franta, intalnirea de lucru a
juriului Regiunii Gastronomice Europene 2019, Conferinta din cadrul proiectului
Christa ECTN, Granada, Spania, Conferinta Maghiara de Turism.

Participarea la trei importante saloane si targuri de patrimoniu si restaurare din
Europa (Monumento, Salzburg, Austria; Salonullnternational de Patrimoniu, Paris,
Franta; Targul de patrimoniu Denkmal, Leipzig, Germania)

Acorduri de colaborare, in scopul promovarii reciproce, cu hoteluri din municipiul
Sibiu, agentii de turism sau tur-operatori, cu firme detinatoare a unor situri web etc.

Masuri care vizeaza consolidarea imaginii muzeului in mediul stiintific si academic:

v

Consolidarea imaginii activitatilor de cercetare ale Muzeului ASTRA prin
participarea in proiecte de cercetare si organizarea si participarea la numeroase
sesiuni de comunicari stiintifice pe plan national si international (Anexa 1).
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v Schimbul de publicatji cu biblioteci si institutii culturale la nivel national.
v Participarea specialistilor muzeului in consilii, comitete stintifice si alte organisme de
specialitate la nivel judetean sau national. (Anexa 1)

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Muzeul ASTRA pastreaza in permanenta contactul cu beneficiarii serviciilor sale si {ine

cont de nevoile acestora, mereu in schimbare, bazandu-si strategia investitionala si

dezvoltarea ofertei cultural-recreative pe rezultatele analizelor acestor nevoi. Masurile de
cunoastere a categoriilor de beneficiari sunt variante si adaptate etapelor de planificare.

Dintre masurile intreprinse in cursul anului 2018 amintim:

v A fost aplicat un chestionar de feedback pentru o mai buna cunoastere si realtionare cu
publicul Galeriilor de Arta Populara (atat la sediul din Casa Artelor céat si in cel del la
parterul Pavilionulului Muzeal Multicultural).

v" A fost aplicat un chetionar de feedback pentru o mai buna cunoastere si relationare cu
copiii participanti la activitatile educationale permanente (peste 300 de respondenti)

v" Afost aplicat un chestionar de feedback pentru o mai buna cunoastere si relationare cu
profesorii care insotesc copii la activitatile educationale permanente (10 respondenti)

v Au fost organizate 3 intalniri de prezentare si informare pentru cadrele didactice din
invatamantul primar si gimnazial.

v A fost realizatd o monitorizare si o analiza a impresiilor (reviews) publicate de vizitatori
pe platforma turistica TripAdvisor in vederea imbunatatirii serviciilor culturale si turistice
ale Muzeului ASTRA.

v A fost realizat un chestionar privind zona de provenienta si limba preferata pentru
materialele de informare ale grupurilor de vizitatori ai Muzeului ASTRA (ianuarie —
decembrie 2018 — 715 grupuri inregistrate). Aceasta analiza va fi continuata in anul
2019.

v A fost facuta monitorizarea permanenta a comentariilor si aprecierilor legate de
postarile pe contul de facebook al Muzeului ASTRA si imbunatatirea continutului sau
stilului comunicarii in functie de acestea.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Diversitatea publicului muzeului este datd pe de o parte de diversitatea
patrimoniului, iar pe de alta parte de scopul vizitei acestora la muzeu. Tinand cont de
aceste criterii putem structura grupurile {inta ale activitatilor Muzeului ASTRA astfel:

- Vizitatori ai unitatilor muzeale — cu scop educational: participantii la programele
educationale pentru copii; participanti la programele educationale pentru adulii
(demonstratii practice in cadrul targurilor, ateliere in cadrul team-buildinguri-lor, vizite
ghidate etc.); participanti la concursuri si ateliere; participanti la programele de practica
pedagogica (elevi si studenti); schimb de experienta — specialisti din muzee si alte
institutii culturale din tara si strainatate;

v' Copii cu varsta prescolara (3 si 6 ani) — vin la muzeu pentru activitati simple de
invatare prin joc, de dezvolatre a motricitatii. Prefera Muzeul in aer liber datorita
spatiilor deschise si cadrului natural. Apreziaza existenta spatiilor educationale
nou create in cadrul Pavilionului Muzeal Multicultural.

v Copii cu varste cuprinse intre 6 si 10 ani — principalii beneficiari ai activitatilor de
educatie muzeala, mai ales pentru unitatile muzeale pavilionare, un grup tinta
care se bucura de o atentie deosebita in vederea pregatirii vizitatorului de
maine. Deschiderea salii de educatie muzeala din cadrul Pavilionului Muzeal
Multicultral a permis largirea ofertei educationale pentru aceasta categorie de
public in afara sezonului cald, combinand activitatile desfasurate in interior cu
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activitati desfasurate in cadrul Muzeului in aer liber, crescad astfel atractivitatea
acestuie pentru acest segment de public.

v" Copii cu varste cuprinse intre 11 si 14 ani — prefera activitatile educationale
special gandite pentru muzeul in aer liber din Dumbrava Sibiului, activitati care
coreleaza fixarea cunostintelor din una sau mai multe arii curiculare cu
patrimoniul muzeal sau care implica deprinderea de noi abilitati.

v" Adolescentiji si studentii — participa de asemenea la activitati educationale cu o
aplicabilitate practica, dar sunt considerati si vizitatori individuali, beneficiind de
tarife preferentiale la abonamentele anuale individuale. Prefera sa participe la
activitati inedite, recreative de tipul Noptii Europene a Muzeelor, iar in ultimul an
au devenit din ce in ce mai mult voluntari pentru patrimoniu, punandu-si energia
in slujpa organizarii unor activitati culturale (Ziua Universald a lei) sau
educationale (programul Scoala in satul traditional, atelierele din cadrul Targului
de Jucarii, programe pentru copii si tineri cu dizabilitafi), anchete sociologice
(contribuind la aplicarea chestionarelor in randul publicului), activitati de
conservare-restaurare sau chiar activitati administrative din sfera cercetarii si
documentarii (sistematizarea arhivei stiintifice a muzeului).

v' Adultii cu varste intre 25-40 de ani sunt principalii participanti la activitatile
interactive organizate in cadrul animatiilor culturale. Prefera din ce in ce mai
mult angajarea participativa in cunoasterea patrimoniului, dar considera in
acelasi timp muzeul ca un loc pentru recreere in natura. Viziteaza muzeul de
regula impreuna cu familia sau grupul de apropiati si dedica mai multe ore unei
singure vizite. Revin periodic in Muzeul in aer liber si nu doar pentru activitati
culturale.

v Seniorii cu varste peste 55 de ani participa in general la manifestarile culturale
care cuprind spectacole folclorice, se lasa usor angrenati in special in activitati
care valorifica patrimoniul gastronomic si isi implica uneori nepotii in atelierele
interactive, transmitadnd experienta personala in paralel cu noile cunostinte
dobéandite in cadrul acestora.

- Vizitatori ai Muzeului in aer liber — cu scop recreativ:

v Familiile tinere reprezinta principalul grup tinta al serviciilor recreative. Viziteaza
in special Muzeul in aer liber, cu frecventa cel putin saptamanala, sunt principalii
beneficiari ai abonamentelor anuale si principalul factor in deciziile investitionale
legate de infrastructura recreationala. Atuurile care determina frecventa de
vizitare sunt calitatea patrimoniului, calitatea mediului si frumusetea naturii,
siguranta desfasurarii unor activitati impreuna cu copiii de varste mici.

v' Seniorii — pentru acest grup tinta muzeul reprezintd un element principal in
activitatile de recreere si socializare. Viziteaza muzeul cu frecventa foarte
ridicata, mai mult decat saptamanal, petrec mai mult de 3 ore la fiecare vizita si
utilizeaza mijloacele de transport in comun pentru a ajunge la muzeu. Sunt un
public fidel, care utilizeaza si reinnoieste abonamentul anual individual.
Apreciaza facilitatile oferite de muzeu acestui grup {inta.

- Vizitatori ai Muzeului in aer liber — cu scop religios: participantii la serviciile realizate la
bisericile din Bezded si din Dretea; participanti la ceremonii organizate Muzeul in aer
liber: nunti, botezuri etc.

v" Monumentele religioase refunctionalizate in cadrul muzeului sunt un pol de
atractie in jurul caruia graviteaza doua categorii de public: enoriasii parohiei
constituite Tn cadrul muzeului si familiile tinere care aleg sa-si deschida viata
impreuna in una din bisericile muzeului sau sa-si boteze aici copii precum si
familiile acestora sau grupul de prieteni si cunoscuti. Ei sunt de asemenea un
bun agent de promovare a muzeului, fotografiile realizate cu aceste ocazii fiind
pastrate in arhiva familiei pentru mult timp si prezentate cu méandrie tuturor.
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Participanti la manifestari cu teme culturale diverse: conferinte sau aniversari ale unor
evenimente de interes national/international, spectacole de teatru sau muzicale etc.

v Chiar daca la aceste tipuri de manifestari participa si alte grupuri {inta, vom trata
aici vizitatorul unic, de eveniment, care paseste pragul muzeului doar pentru ca
este atras de un moment artistic anume sau de un eveniment inedit gazduit de
muzeu, nu pentru patrimoniul sau programele culturale ale acestuia. El este
tratat din perspectiva non-vizitatorului si se urmaresc noi masuri de includere a
acestora in randul vizitatorilor potentiali.

Membrii comunitatilor locale sursa de patrimoniu — un tip aparte, deocamdata de non-
vizitator, care viziteaza muzeul doar in momentul vernisarii unui nou monument sau
gospodarii in cadrul Muzeului in aer liber, donatorii de artefacte care participa la
vernisarea unor expozitii dedicate. Provind din medii considerate in general
vulnerabile, din mediul rural, cu venituri scazute si consum cultural foarte scazut. Acest
tip categorial revine foarte rar sau deloc pentru vizite individuale, neorganizate, in
muzeu. Avand in vedere faptul ca ei pot deveni sau genera noi grupuri {inta, sunt
incadrati deocamdata in grupul tinta al activitatilor desfasurate de muzeu in afara
sediilor sale, in vederea familiarizarii lor cu programele muzeale si sunt vizati in special
copii sau tinerii provenind din aceste comunitati. O atentie deosebita a fost acordata in
acest an copiilor din comunitatile rurale mai indepartate sau izolate din judeful Sibiu,
continudndu-se programul multianual de familiarizare a acestora cu activitatile
muzeului si valorile patrimoniului cultural din propria localitate, cu o finantare
nerambursabild consistenta prin intermediul Administratiei Fondului Cultural National.
Tot in acest scop, au fost dezvoltate noi activitati culturale la Centrul Cultural Memorial
Dr. Gheorghe Telea- Bologa din Nou Roméan si s-au pus bazele deschiderii noi
expozitii a Muzeul Tarii Secaselor in Miercurea Sibiului. Tot in acest sens, a continuat
componenta comunitatilor locale din Targul de tara, prin invitarea a 5 comunitati din
judetul Sibiu. S-a continuat si initiativa animarii gospodariilor din muzeu prin prezenta
reprezentantilor comunitéatilor sursa (Almas, Arad, Letea si Mila 23, Tulcea)

Grupul tinta al expatilor — romanii plecati la munca peste granitele tarii care revin in
tara pentru concedii, de obicei impreuna cu prieteni din tara gazda. Scopul acestor
vizite este Tn general prezentarea unei imagini pozitive a ftarii de origine si
imbunatatirea imaginii Romaniei peste hotare. Acest grup {inta este in general interesat
de petrecerea unei intregi zile in Muzeul in aer liber din Dumbrava Sibiului, pe
parcursul careia sa surprinda atat frumusetea patrimoniului muzeal céat si degustarea
mancarurilor traditionale in cadrul hanurilor sau carciumii. Un punct important in
aceasta vizita este magazinul muzeului, care trebuie sa ofere suveniruri de cea mai
buna calitate.

Turistii straini — vin in general in grupuri organizate cu precadere in muzeul in aer liber.
Durata vizitei este predefinita de tur-operator, la fel si traseu urmat in cadrul muzeului
sau celelalte servicii contractate (de obicei tur ghidat sau masa servita in una din
locatiile muzeului). Galeriile de arta populara se bucura de un real succes pentru
aceasta categorie, oferind o gama diversificata de produse autentice sau suveniruri de
calitate. Se remarca insa o crestere la nivelul turistului individual (sau familie) care isi
croieste propria vizita, apeland pentru un plus de informatie la publicatiile in limbi
straine ale muzeului mai des decét la servicile unui ghid. Utilizeaza de asemenea
aplicatiile digitale care pot fi rulate pe propriile device-uri mobile (telefoane sau tablete).
Impun o dezvoltare a serviciilor web oferite de muzeu (un site mai interactiv, cu
posibilitatea rezervarii on-line a serviciilor conexe, aplicatii pentru accesibilizarea
patrimoniului, calendarul activitatilor in limbi straine). Se remarca prezenta intr-un
numar mare a seniorilor, fapt care va conduce la adaptarea conditiilor de vizitare,
accesibilizarea si dezvoltarea de facilitati noi pentru aceasta categorie de public.
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Persoane cu dizabilitati: - viziteazd muzeul in numar destul de redus, sunt in general
copii, beneficiari ai activitatilor educationale dedicate din cadrul programului Fara limite
- Impreuna intru Traditie. In incercarea de garantare a accesului la actul cultural pentru
grupurile vulnerabile Muzeul ASTRA a intreprins pe pacursul anului 2017 o serie de
actiuni menite sa largeasca accesul acestei categorii de public la valorile de patrimoniu
(noua cladire accesibilizata pentru persoane cu diferite deficiente, dezvoltaea unui
parcurs tematic senzorial pe Calea minoritétilor etnice in cadrul proiectului Patrimoniu
deschis, workshop cu lectori din partea Museene | Sor Trondelag pentru perfectionare
tehnicilor de accesibilizare a spatiilor muzeale si a colectiilor, studii pentru
accesibilizarea muzeului in aer liber).

6. profilul beneficiarului actual.

Atunci cand schitezi portretul beneficiarului tintd al actiunilor culturale ale

Muzeului trebuie sa faci distinctie intre mai multe categorii de vizitatori, cu trasaturile lor
specifice. Dat fiind profilul distinct al unitatilor muzeale din componenta Muzeului ASTRA,
cat si diversitatea produselor culturale aflate in oferta acestora, dezvoltate cu si pentru
public, categoriile de audiente sunt diverse si foarte dinamice.

e Vizitatorul local individual vine cu regularitate la muzeu pentru a vedea noile
expozitii temporare sau noutatile din Muzeul in aer liber. Acest vizitator poate sa
aduca si invitati care se pot transforma in vizitatori fideli. Este deja familiarizat cu
facilitatile oferite prin abonamentul anual si isi programeaza urmatoarea vizita la
muzeu in functie de oferta culturala a sfarsitului de saptamana pe durata vizitei
curente. Solicita informatii despre programele din sezon si utilizeaza serviciile
conexe ale muzeului.

e Turistii romani din afara localitatii vin pentru cunoasterea Muzeului sau pentru a
participa la o manifestare sau expozitie speciala. Acestia nu au mult timp la
dispozitie si solicita cele mai importante atractii. Ei doresc sa cumpere un suvenir
sau sa primeasca informatii. Se constata o crestere constanta a vizitatorilor din
regiune, judetele limitrofe Sibiului, care opteaza pentru citybreak-uri dedicate
actiunilor muzeului pe timpul zilei combinate cu oferta culturala a municipiului pe
timpul serii.

e Familiile cu copii vin in grupuri de cate 2-6 persoane, si au varste diferite. Familiile
prefera destinderea intr-o ambianta placuta, un spectacol sau acumularea de
cunostinte pentru copii. Pentru familii sunt importante atat facilitatile oferite de
muzeu (parcare, acces usor cu carucioarele, restaurante, magazin), cadrul natural,
mediul ambiant calm si linistit cat si gradinile si spatiile cultivate din interiorul
muzeului in aer liber, animalele domestice care insufletesc anumite gospodarii din
muzeu. De asemenea aceasta categorie de public isi doreste sa petreaca un timp
de calitate, implicati in actiuni creative, pentru toate varstele, fiind consumatorii fideli
ai programelor de animatii culturale, programe educative sau gastronomie
traditionala. Apreciaza si solicita din ce in ce mai mult activitati si servicii culturale
pentru copii, zona educationala din cadrul Muzeului in aer liber precum si noile
facilitati oferite de Pavilionul Muzeal Multicultural

e Vizitatorii locali au devenit publicul fidel ai programelor culturale cu profil
gastronomic, apetitul pentru gust fiind cultivat prin actiuni interactive si educative,
de cunoastere a produselor locale, a oamenilor si povestilor din spatele acestora.
Adultilor le face placere daca Muzeul are organizate spatii sau activitati destinate
copiilor.

e Pentru vizitatorii cu dizabilitati trebuie sa existe facilitati speciale (cai de acces,
rampe, toalete adecvate etc.). Programele speciale create de muzeu pentru
aceasta categorie de audienta (traseul senzorial, Pavilionul Muzeal Multicultural
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accesibilizata fizic si noile facilitati adaptate nevoilor acestui grup {inta, pregatire
personalului de specialitate) au facut ca instituia sa devina mai empatica si mai
pregatita pentru intdmpinarea nevoilor speciale ale acestora.

Scolarii vin in grupuri condusi de cadre didactice care prefera sa le predea copiilor
lectii cu caracter practic-aplicativ. Vizita copiilor in muzeu o decid cadrele didactice,
copii nefiind intotdeauna motivati sa vina la muzeu. Cadrele didactice prefera un tur
ghidat, un traseu prestabilit de vizitare sau participarea la atelierele educationale
din cadrul cabinetului de educatie muzeala. Pentru stimularea utilizarii colectiilor
muzeale ca suport pentru invatarea materiilor din ariile curiculare, au fost
organizate o serie de intalniri si workshopuri cu cadrele didactice sibiene. Se
constatd o crestere semnificativa a vizitelor in perioada programului S& stii mai
multe, sa fii mai bun si o cresterea a preocuparilor legate de participarea la actiuni
creative, care implica mai mult decat o vizita ghidata. Se constata cresterea
constanta a timpului petrecut de grupurile de elevi in muzeu, depasind in medie 3
ore.

Studentii pot veni in grupuri, dar sunt interesati de teme individuale in vederea
pregatirii un tematici documentare. Participa de regula la manifestari interactive,
dinamice, care fac legatura intre traditii si viata cotidiana. Sunt dispusi sa sprijine
muzeul prin actiuni de voluntariat daca este motivat corespunzator si daca o face in
cercul de prieteni. Un trend ascendent se remarca in ceea ce priveste practica de
specialtate a studentilor din unitatile de invataméant cu profile socio-umaniste,
arhitectura, stiinte agricole care folosesc muzeul drept atelier de formare
profesionala. Acest interes este in crestere nu doar pentru facultatile Universtatii
,Lucian Blaga” din Sibiu cat si pentru alte univesitati din tara (Timisoara, lasi,
Bucuresti, Bragsov, Chisinau). De asemenea mediul universitar resimte o puternica
atractie pentru oferta culturala a Departamentului ASTRA Film, atat pentru
programul de cinemateca cat mai ales pentru ASTRA Film Festival. Filmele
documentare aflate Tn arhiva sunt o sursa de documentare pentru aceasta
categorie de public.

Persoanele in varsta cautd relaxarea si petrecerea placuta a timpului liber in
compania altor persoane de varsta apropiata. Revin cu regularitate si folosesc
muzeul ca spatiu de intalnire cu persoane cu preocupari comune. Este categoria de
public care frecventeaza cel mai des muzeul in aer liber, indiferent de anotimp sau
evenimentele si programele culturale. Participa cu placere la evenimentele
religioase (oficierea liturghiilor curente la biserica din Bezded, hramuri, sarbatori
crestine, cununii religioase, botezuri etc.). Comunitatea de enoriasi a bisericii din
Bezded este in continua crestere si reprezinta o categorie de public fidel, care
frecventeaza muzeul pentru acest tip de serviciu.

Grupurile de turisti straini sunt in general aduse de tur operatori si au program
prestabilit de vizitare si un timp impus de ghidul care ii insoteste.

Turigtii straini individuali sunt de obicei bine informati si aleg sa petreaca cel
putin o jumatate de zi in muzeul in aer liber, explorand amanuntit. Vin atrasi de
patrimoniul muzeului si mai putin pentru un anume eveniment. Au un apetit crescut
pentru descoperirea traditilor si se lasa foarte usor angrenati in activitatile
muzeului, in ciuda barierelor lingvistice. Cauta experiente de calitate, mai mult
decat tururi obignuite.

Vizitatorul virtual este o categorie de public in continua crestere. Serviciile on-line
oferite de muzeu sunt din ce in ce mai cautate: turul virtual al muzeului este utilizat
ca element important in stabilirea deciziei de vizitare, caile de comunicare de tip
social media atrag prieteni numerogi si constituie o adevarata comunitate de
sustinatori ai muzeului. In acelasi timp, vizitatorul virtual este bine informat doreste
sa primeasca informatie in timp real despre oferta culturala, sa fie ebordat la modul
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empatic si participativ, sa se simta parte dintr-o mare familie. 65% din vizitatorii
paginii de facebook a Muzeului ASTRA sunt femei, grupele de varsta cele mai
reprezentative fiind 25 — 34 de ani (24%) si 35-44 de ani (21%). Comunitatea
virtuala de specialisti apreciaza postarile de tip profesional in prima parte a zilei, iar
postarile emotionale, de atmosfera, atrag un numar mare de sustinatori in cea de-a
doua parte a zilei.

Vizitatorul de tip corporate a devenit o categorie de public cu cerinte precise,
punctuale, care apreciaza implicarea in pachete de activitafi interactive dedicate,
custom-made, de tip team building, apeland la pachete de servicii care implica atat
personalul muzeului cat si mesterii populari sau furnizorii de servicii turistice din
mediul rural asociati activitatilor muzeului (ateliere de mestesuguri traditionale,
plimbari cu trasura, ).

Turistul de afaceri este beneficiarul unor pachete de servicii asociate congreselor
sau conferintelor la care participa, vine cu precadere in muzeul in aer liber si
solicita vizite ghidate si aranjamente pentru prénz sau cina on site.
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii;

Muzeul ASTRA si-a asumat o strategie de implicare activa la nivel national si local
in ceea ce priveste patrimoniul etnografic, efectudnd campanii de cercetare menite sa
identifice starea de fapt a patrimoniului existent in comunitatile rurale, continuénd o politica
de achizitii de monumente si obiecte de patrimoniu care sa asigure atat completarea
proiectului tematic al Muzeului Civilizatiei Populare Traditionale ASTRA (Muzeul in aer
liber din Dumbrava Sibiului) si proiectele de cercetare ale muzeelor pavilionare, cat si o
reprezentare cat mai corecta a civilizatiei traditionale din spatiul roméanesc in expozitii si in
alte proiecte culturale si educationale derulate. De asemenea, prin implicarea in proiecte
derulate la nivel local sau regional, au fost realizate evenimente culturale si educationale
care sa motiveze publicul larg sa recunoasca valorile autentice ale satului roménesc si sa
le pastreze, salvand astfel un peisaj cultural aflat in pericol. Au fost realizate demersuri
active prin programe precum Asta stiu eu despre satul meu!, circuite de promovare a
muzeelor satesti cu ocazia Noptii Europene a Muzeelor, actiuni culturale in spatiile proprii
din judet (Centrul Cultural Memorial ,Dr. Gheorghe Telea Bologa”, Noul Roman,
realibitarea si pregatirea noului Muzeu al Tarii Secaselor, Miercurea Sibiului), acordarea
unor servicii de consultanta stiintificd pentru reogranizarea Casei Memoriale Crisan,
comuna Ribita. Au continuat demersurile de preluare a unor obiective de patrimoniu noi,
carora sa li se asigure un proiect cultural de anvergura (Miercurea Sibiului), campanii de
cercetare, prezentarea propriilor strategii si actiuni in evenimente cu caracter stiintific din
tara si din strainatate. (Anexa 1)

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Toate actiunile culturale derulate de Muzeul ASTRA au fost orientate catre
beneficiari, urmarind Tindeaproape ceriniele acestora si dezvoltdnd capacitatile
organizatorice care sa le asigure un program cultural coerent si adaptat timpurilor actuale.
Au fost derulate proiecte de dezvoltare a infrastructurii proprii, pentru a dezvolta
capacitatile de primire si orientare a publicului, precum si pentru crearea de spatii pentru
expozitii pavilionare, targuri, ateliere educationale etc. Prin proiectul Patrimoniu deschis s-
au avut in vedere atat componenta de infrastructura, cat si, mai ales, derularea unui
proiect cultural si educational care sa prezinte publicului larg, Tn mod interactiv, valorile
multiculturale din comunitatile romanesti traditionale.

Publicul larg a avut posibilitati variate de a trai experienta muzeala, asistand la
evenimente cu caracter spectacular, la prezentari, exersand alaturi de mesteri si formatori
sau dezvoltandu-si cunostintele si abilitatile in domeniul mestesugurilor traditionale, Tn
cadrul animatiilor culturale, al unor proiecte precum Anima ASTRA, Scoala in satul
traditional, Olimpiada ,Mestesuguri artistice traditionale” sau Targul Creatorilor Populari.
Au fost organizate evenimente si in cadrul comunitatilor, in municipiul Sibiu (Targul
Olarilor, in colaborare cu Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale ,Cindrelul — Junii” Sibiu), Tn Noul Roméan, Copsa Mare si Valea Viilor. Au fost
avute in vedere toate categoriile de varste, oferindu-se experiente educationale si culturale
adaptate cerintelor fiecarei varste (Anexa 1).

Pe langa experientele muzeale propriu-zise, Muzeul in aer liber a oferit si o
componenta importanta de relaxare (Festivalul International de Film Transilvania, Feeric
Fashin Days, Festivalul International de Benzi Desenate), oferind toate conditiile pentru
plimbari de agrement, actiuni cu caracter sportiv (Maratonul international Sibiu, Night cross
challeange, Duathlon) etc. A continuat si componenta religioasa, prin slujbele religioase
oficiate Tn incinta Muzeului, la Biserica din Bezded, judeful Salaj.
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3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Domeniul de Probleme strategice identificate pentru Modalitati de indeplinire Observatii
aplicare 2018
In plan Reorganizarea functionald a muzeelor | Intarirea capacitétii organizationale intocmire SWOT - obiective si
managerial Exersarea capacitatii manageriale la prin cresterea nivelului de procese de management
general nivelul compartimentelor performanta la nivelul
compartimentelor
Exersarea capacitatii manageriale la Cresterea coeziunii institutionale si actualizarea Statului de funciii
nivel interdepartamental a nivelului de performanta la nivel
interdepartamental
Acreditarea si autorizarea principalelor | Actualizarea periodica a intocmirea documentatiilor
activitati ale institutiei acreditarilor si autorizarilor specifice
principalelor activitaj Acreditarea Muzeului prin
Ordinul 2557/13.07.2018
(Hotararea Comisiei Nationale a
Muzeelor si Colectilor nr.
3872/26.06.2018)
Necesitatea clarificarii situatiei juridice | Clarificarea situatiei juridice a HCJ 194/29.08.2018 privind
a patrimoniului patrimoniului actualizarea Anexei nr. 1 la
Hotararea Consiliului Judetean
Sibiu nr. 255/2014 privind
transmiterea dreptului de
administrare asupra unor imobile
proprietatea publica a Judetului
Sibiu Complexului National
Muzeal ASTRA Sibiu
desfasurarea activitatii anuale de
inventariere
In planul Posturi vacante/blocate perturba buna | Asigurarea functionalitatii optime a 22 de angajari

resurselor umane

functionarea a tuturor sectoarelor de
activitate

institutiei prin ocuparea posturilor
vacante si/sau externalizarea unor
servicii

20 de lichidari
9 salariati promovati
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Asigurarea unui personal bine pregatit
si specializat

Pregatirea continua si specializarea
personalului la nivelul intregului
Complex muzeal

26 de persoane formate in
cadrul cursurilor de specialitate

Realizarea schimburilor de experienta
si asimilarea lor cu stadii de
specializare

Asigurarea mobilitatii specialistilor si
a comunicarii eficiente cu
personalul de specialitate din alte
institutii similare

participarea la 40 de conferinte
nationale si internationale
acordarea de consultanta
stiintifica — 14 proiecte

In plan
patrimonial

Completarea si dezvoltarea colectiilor
muzeale

Asigurarea resurselor financiare
necesare cresterii i dezvoltarii
colectjiilor muzeale.

Dezvoltarea unor politici de
incurajare a donatiilor
Dezvoltarea unui program de
documentare suplimentara a
colectiilor

2 monumente achizifionate
2.055 obiecte achizitionate
1 monument donat

12 obiecte donate

Patrimoniul rural recent

Dezvoltarea unui politici de
cercetare si valorificare a
patrimoniului rural postbelic si a
perioadei comuniste

228 zile de cercetare de teren
127 localitati cerecetare

35 muzeografi / personal de
specialitate

Comunicarea, medierea patrimoniului

Dezvoltarea unei strategii interne de
comunicare a patrimoniului,
dezvoltarea unui program coerent
de mediere a patrimoniului adaptat
tipurilor de public

Intocmirea tematicelor
expozitionale

Intocmirea tematicii pentru
Animatii culturale
Intocmirea tematicilor
programelor educationale

Interpretarea patrimoniului

Dezvoltarea unei noi politici de
interpretarea a patrimoniului
plecand de la nevoile grupurilor de
audienta

promovarea traseelor tematice
de interpretare a patrimoniului
multietnic (10 trasee de
descoperire si 1 traseu tip
vanatoare de comori). Integrarea
lor in aplicatia Questo
Dezvoltarea programelor Scoala
in satul traditional, Targul de tara
si Gradina si peisaj in satul
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Traditional

Asigurarea sigurantei patrimoniului

Dezvoltarea unei politici interne de
managementul colectiilor si
managementul riscurilor in colectii
Evidenta si clasarea patrimoniului

Incheierea contractelor de
asigurare pentru patrimoniul
clasat in categoria Tezaur si
Fond

6.237 FAE

357 fise de conservare obiecte

Conservarea si restaurarea
patrimoniului

Asigurarea conservarii si restaurarii
patrimoniului

326 obiecte conservate
35 interventii restaurari
monumente

3 monument demontate si
transferate

308 obiecte restaurate

65 tratamente conservare
preventiva la monumente
6 investigatii biologice

51 investigatii chimice

Valorificarea stiintifica a patrimoniului

Asigurarea valorificarii superioare a
patrimoniului

8 proiecte de cercetare

6 sesiuni de comunicari
organizate de muzeu

12 de lucrari stiintifice publicate
in reviste de specialitate

1 album

12 numere Revista Transilvania
2 periodice

1 publicatii in format electronic
2 calendare

Mobilitatea personalului de specialitate

si a colectiilor

Colaborare internationala pentru
congtientizarea valorilor
patrimoniului

Tagul international de
conservare si restaurare
Monumento, 9-15 ianuarie,
Salzburg, Austria

Targul international de
patrimoniu, 22-28 octombrie,
Paris, Franta
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Targul de patrimoniu Denkmal,
5-12 noiembrie, Leipzig,
Germania

Best practices in interpreting
ASTRA Museum’s collections,
director Marketing Cultural, 4th
Inter-Regional Thematic
Workshop, 20-22 februarie,
Granada, Spain (CHRISTA
Project)

Regional development through
heritage in sweden - training
course, Centrul nordic de
invatare si creativitate
patrimoniala, Fundatia Jamtli,
27-30 iunie, Ostersund, Suedia,
director general

Conferinta anuald a Asociatiei
Europene a Muzeelor in Aer
Liber, 12-14 septembrie,
Durham, Marea Britanie, director
general, sef serviciu MCPT
ASTRA

Conferinta The Best in Heritage,
Dubrovnik, 26-28 septembrie,
Croatia, Director general,
director Marketing Cultural
Comment valoriser 'engouement
des publics pour le patrimoine?,
Conferinta ICOM Franta, Dijon,
Director general adjunct
Of/By/ForAll Boot camp, Muzeul
de Arta si Istorie, Santa Cruz,
California, 12-13 noiembrie,
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director Marketing cultural

Valorificarea patrimoniului etnografic
satesc din judetul Sibiu

Asigurarea asistentei stiintifice
pentru protectia si valorificarea
patrimoniului etnografic satesc din
judetul Sibiu

Derularea campaniei de
repertoriere a patrimoniului
imaterial din judet (10
muzeografi implicati, 49 localitati
cercetate)

Derularea programului de
congtientizare si educatie
propatrimoniu Asta stiu eu
despre satul meu! (60 de copii
beneficiari ai programului, 3
voluntari)

Organizarea unui eveniment de
tip brunch la sediul Centrului
Ucltural Memorial Dr. Gheorghe
Telea Bologa, Nou Roman (120
de participanti, 7 localnici
implicati)

Caravana Noaptea Muzeelor

In planul
marketingului si
PR

Identificarea permanenta a nevoilor
publicului vizitator

Cresterea gradului de participare a
publicului in stransa legatura legat
de facilitatile si serviciile institutiei

Cresterea numarului de
beneficiari

Identificare de noi mijloace de
comunicare a patrimoniului,
mediatizare si promovare

Imbunat&tirea imaginii Muzeului si
comunicarii patrimoniului

Cresterea reflectarii in mediile
comunicationale

Baza materiala si patrimoniul muzeal
insuficient exploatate pentru atragerea
de noi categorii de audiente

Folosirea eficienta a bazei materiale
si patrimoniale pentru deschiderea
Muzeului spre noi categorii de
audiente

Comunicarea patrimoniului prin
mobilitatea colectiilor

Necesitatea impunerii unor elemente
de identificare vizuala a Complexului
precum si a structurilor componente

Realizarea unui proces de
rebranding a Muzeului si de
promovare a marcilor inregistrate
ASTRA

concepere materiale
personalizate
etapizare proces de rebranding

23




Identificarea nevoilor pietei culturale
sibiene

Realizarea unei oferte cultural-
turistice si educative atractive
pentru publicul sibian

implementarea programelor
educationale

Identificarea grupurilor tinta pentru
fiecare tip de program implementat de
Muzeu

Realizarea periodica a studiilor si
anchetelor sociologice pentru
fiecare program

observatia directa

realizarea de chestionare on-line
analiza comentariilor si a
impresiilor

chestionare de feedback

Gama de produse cultural-turistice si
cultural-creative relativ restransa
Dezvoltarea de experiente de calitate.

Dezvoltarea de noi produse cultural
turistice in stransa relatie cu
turismul sustenabil si turismul

Targul comunitétilor locale
Calea minoritatilor etnice
Gradina si peisaj in satul

creativ traditional
In planul relatiilor | Imbunatatirea si extinderea retelei de Realizarea unor noi parteneriate cu Jamtli Museum, Ostersund,
internationale comunicare cu institutii similare din muzee i institutii de cultura din Suedia

strainatate

strainatate

Beamish Museum, Marea
Britanie

Pozitionarea Muzeului in relatie cu
asociatiile profesionale de profil la
nivel international

Consolidare relatiilor cu asociatiile
profesionale de profil (Asociatia
Europeana a Muzeelor in aer liber
AEOM, Organizatia Retelei
Europene a Muzeelor NEMO,
Comitetul International pentru
Muzeele etnografice ICME,
Societatea Internationala a
Mulinologilor TIMS)

director general — presedinte al
RNMR

director marketing —
vicepresedinte a Asociatiei
Muzeelor in aer liber din
Romania

director general — membru al
Comisiei Nationale pentru
Salvgardarea Patrimoniului
Cultural Imaterial

director muzee pavilionare —
membru in grupul de lucru
Tehnici traditionale de
confectionare a camasii cu altita
din Romania si Republica
Moldova

Mobilitatea colectiilor, specialistilor si
circulatia informatiei

Identificarea unor noi posibilitati de
schimburi de expozitii, schimburi de

proiectele concretizate conform
Anexa 1
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experienta intre specialisti,
modalitati de popularizare reciproca

Utilizarea platformelor internationale
de promovare a patrimoniului si
colectijilor in format digital

Crearea unor baze de date comune
privind patrimoniul si valorificarea
acestuia

continuare actualizare
EUROPEANA
Google Cultural Institute

Valorificarea rezultatelor cercetarii

Dezvoltarea unei politici de
promovare a rezultatelor cercetarii
specialistilor Muzeului in publicatiile
internationale

lucrari publicate / in curs de
publicare

In planul
educatjei

Inexistenta unor programe educative
specifice fiecarei unitati muzeale,
adaptate grupelor diverse de varste pe
baza careia sa se desfasoare
programul de educatie permanent prin
si pentru patrimoniu

Realizarea unor manuale de
pedagogie muzeala pentru fiecare
unitate muzeala, pe grupe de varsta
care vor sta la baza activitatji
programului educational permanent

realizarea unor fise de lucru
personalizate pentru fiecare tip
de eveniment

Necorelarea elaborarii tematicilor
expozitionale cu programul
educational si insuficienta valorificare
educationala a acestora

Realizare unei proceduri noi de
elaborare a tematicii expozitiilor
temporare in paralel cu programul
de valorificare educationala

revizie proceduri existente

Inexistenta, in cadrul programului
educational, a unui program de
formare continua pentru adulii

Dezvoltarea premiselor si a bazei
materiale necesare promovarii unor
programe de formare continua
pentru adulij

dezvoltarea recuzitei pentru
programele de animatii sau
educatie muzeala

In planul bazei
tehnico-materiale

Modernizarea infrastructurii muzeale

Asigurarea resurselor financiare
pentru reparatii, reorganizari, RK.,
dotari in relatie cu prioritatile
identificate

realizare conform Anexei 1

Modernizarea sistemului informational

Asigurarea resurselor necesare
modernizarii sistemului
informational (dezvoltarea unei
retele de intranet si a unei retele wi-
fi In Muzeul in aer liber)

realizare conform Anexei 1
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Asigurarea conditiilor optime de
munca, asigurarea normelor de
securitate si sanatate in munca

Asigurarea resurselor financiare
pentru modernizarea bazei tehnico-
administrative

realizare conform Anexei 1

In plan financiar

Atragerea de fonduri din surse externe

Asigurarea proiectelor eligibile
pentru accesarea de fonduri
nerambursabile

realizare conform Anexei 1

Buna organizare si gestionare a
bugetului

Identificarea surselor de
economisire, realizarea de analize
cost — beneficiu la nivelul
programelor dezvoltate

realizare conform Anexei 1

Parteneriate public — privat

Dezvoltarea unei politici de
incurajare a parteneriatelor public-
privat in vederea sustinerii in co-
partida a programelor derulate

realizare conform Anexei 1

26




Programele culturale au atras, in anul 2018, 624.636 de beneficiari ai actiunilor
desfasurate in unitatile muzeale si in cadrul evenimentelor organizate de Muzeului ASTRA
in afara sediilor sale. Au fost derulate, de asemenea, colaborari la proiecte culturale
desfagurate in tara sau in strainatate.

Evenimentele derulate in anul 2018 s-au situat la un nivel valoric ridicat, oferind
experiente culturale relevante, care sa dezvolte capacitatea de intelegere a valorilor de
patrimoniu autentice si sa contribuie la dezvoltarea personala a vizitatorilor. Actiunile cu
caracter interactiv au fost prezente pe tot parcursul sezonului estival, au fost deschise
publicului majoritatea monumentelor din Muzeul in aer liber, unele dintre acestea, precum
Scoala din Ticera, pastrandu-si caracterul functional. Cele trei gospodarii sasesti
reconstruite in cadrul proiectului Patrimoniu deschis, au dus conceptul de refunctionalizare
a monumentelor muzeale intr-o directie noua, creativa, prin faptul ca permit desfasurarea
unor activitati similare situatiilor de viata, neingradite de conventile muzeale, chiar in
interiorul acestora. A fost dezvoltat patrimoniul, printr-o campanie de achizitii coerenta,
care a inclus atat monumente arhitecturale, céat si obiecte de patrimoniu reprezentative. Au
fost optimizate documentatiile existente pentru dezvoltari ulterioare atat ale Muzeului in
aer liber din Dumbrava Sibiului cat si ale muzeelor pavilionare si Departamentului ASTRA
Film, astfel incat sa se pregateasca noi proiecte cu finantare nerambursabila.
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C.

1. masuri de organizare interna;

Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

v Conform Hotararii Consiliului Judetean Sibiu nr. 91/30.03.2017 privind reorganizarea
Complexului National Muzeal ASTRA Sibiu si a Bibliotecii Judetene ASTRA Sibiu.

Analiza statului de functii aprobat 2018:

Nr. | Posturi
Crt.
1. | Total 219
2. | Posturi de conducere 26
3. | Posturi de executie de specialitate 144
4. | Posturi de executie tehnice, economice si de deservire 49
Tabel posturi ocupate la 31 decembrie 2018:
Nr. | Posturi
Crt.
1. | Total 198
2. Posturi de conducere 23
3. | Posturi de executie de specialitate 130
4. | Posturi de executie tehnice, economice si de deservire 45

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Muzeul

ASTRA a transmis catre Consiliul Judetean Sibiu, propuneri de
reglementare si/sau materiale solicitate de autoritatea tutelara, concretizate prin aprobarea
urmatoarelor hotarari:

Nr.
crt.

Numar
Hotarare

Data

Titlul Hotararii

1.

30 15/02/2018

Privind aprobarea bugetului propriu de venituri si
cheltuieli al Judetului Sibiu pe anul 2018

2.

57 22/02/2018

Privind aprobarea taxelor si tarifelor practicate de
unele institutii si servicii publice din subordinea
Consiliului Judetean Sibiu in anul 2018

100 26/04/2018

Privind aprobarea contului anual de executie al
bugetului propriu si al institutiilor finantate din
venituri proprii $i subventii si a situatiilor financiare
la 31.12.2017

101 26/04/2018

Privind aprobarea contului de executie al bugetului
propriu si al institutiilor finantate din venituri proprii
si subventii la 31 martie 2018

102 26/04/2018

Privind aprobarea rectificarii bugetului propriu de
venituri si cheltuieli al Judetului Sibiu precum si a
bugetelor unor institutii si servicii finantate din
venituri proprii si subventii pe anul 2018

121 31/05/2018

Privind aprobarea rectificarii bugetului propriu de
venituri si cheltuieli al Judetului Sibiu precum si a
bugetelor unor institutii si servicii finantate din
venituri proprii si subventii pe anul 2018
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123

31/05/2018

Privind modificarea statului de functii al
Complexului National Muzeal ASTRA Sibiu
aprobat prin anexa nr. 1b la Hotararea Consiliului
Judetean Sibiu nr. 91/2017

166

26/07/2018

Aprobarea contului de executie al bugetului propriu
si al institutiilor finantate din venituri proprii Si
subventii la 30 iunie 2018

183

29/08/2018

Privind aprobarea rectificarii bugetului propriu de
venituri si cheltuieli al Judetului Sibiu precum si a
bugetelor unor institutii si servicii finantate din
venituri proprii si subventii pe anul 2018

10.

194

29/08/2018

Privind actualizarea Anexei nr. 1 la Hotarérea
Consiliului Judetean Sibiu nr. 255/2014 privind
transmiterea dreptului de administrare asupra unor
imobile proprietatea publica a Judetului Sibiu
Complexului National Muzeal ASTRA Sibiu

11.

195

29/08/2018

Privind acordarea dreptului de acces asupra
imobilelor proprietate publica a Judetului Sibiu
aflate  in administrarea Complexului National
Muzeal ASTRA Sibiu si situate in Muzeul in aer
liber din Dumbrava Sibiului Societati RCS&RDS
SA in vederea instalarii si intretinerii unei Statii de
baza pentru servicii de comunicatii electronice

12.

21

27/09/2018

Privind aprobarea rectificarii bugetului propriu de
venituri si cheltuieli al Judetului Sibiu precum si a
bugetelor unor institutii si servicii finantate din
venituri proprii i subventii pe anul 2018

13.

238

25/10/2018

Privind aprobarea rectificarii bugetului propriu de
venituri si cheltuieli al Judetului Sibiu precum si a
bugetelor unor institutii si servicii finantate din
venituri proprii si subventii pe anul 2018

14.

241

25/10/2018

Privind aprobarea contului de executie al bugetului
propriu si al institutiilor finantate din venituri proprii
si subventii la 30 septembrie 2018

15.

255

22/11/2018

Privind aprobarea rectificarii bugetului propriu de
venituri si cheltuieli al Judetului Sibiu precum si a
bugetelor unor institutii si servicii finantate din
venituri proprii si subventii pe anul 2018 si
completarea Hotararii Consiliului Judetean Sibiu
nr. 211/ 2018

16.

273

12/12/2018

Privind aprobarea contului de executie al bugetului
propriu si al institutiilor finantate din venituri proprii
si subventii la trimestrul IV 2018

17.

274

12/12/2018

Privind aprobarea rectificarii bugetului propriu de
venituri si cheltuieli al Judefului Sibiu precum si a
bugetelor unor institutii si servicii finantate din
venituri proprii si subventii pe anul 2018

18.

275

12/12/2018

Privind modificarea statului de functi al
Complexului National Muzeal ASTRA Sibiu
aprobat prin anexa nr. 1b la Hotararea Consiliului
Judetean Sibiu nr. 91/2017

19.

283

12/12/2018

Privind aprobarea unor taxe si tarife pentru anul
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| | | fiscal 2019 la nivelul Judetului Sibiu

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Consiliul administrativ al Complexului National Muzeal ASTRA, numit prin H.C.J.

Sibiu nr. 144/2016 s-a intrunit dupa cum urmeaza:

—

WnN = o RPN~

o R

in sedinta din data de 11.05.2018, care a avut urmétoarea ordine de zi:

. Avizarea modificarii Statului de Functii al C.N.M. ASTRA Sibiu.

Avizarea planului de formare profesionala al C.N.M. ASTRA in anul 2018.

in sedinta din data de 12.11.2018, care a avut urmétoarea ordine de zi:

Avizarea tarifelor pentru serviciile oferite de C.N.M. ASTRA incepand cu 2019.
Avizarea modificarii Statului de Functii al C.N.M. ASTRA Sibiu.

Avizarea modificarii Regulamentului Intern al C.N.M. ASTRA Sibiu.

Aprobarea stingerii datoriilor unor clienti ce nu se mai pot recupera si care s-au
prescris.

Avizarea introducerii sporurilor aflate in afara salariilor de baza, in salariul de baza.

in sedinta din data de 12.12.2018, care a avut urmétoarea ordine de zi:
Informare privind activitatea desfasurata in perioada ianuarie-noiembrie 2018.

. Informare privind proiectul planului minimal pentru anul 2019.

Informare privind modificarea Organigramei si Statului de functii ale C.N.M. ASTRA
in anul 2019.

Aprobarea propunerilor privind casarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar.
Informare privind acordarea sporului de conditii vatamatoare de munca pentru
personalul incadrat potrivit Anexei Ill — Familia ocupationald ,Cultura” din Legea
153/2017.

Informare privind salariile de baza stabilite pentru o parte din personalul administrativ
care beneficiaza de sporuri in afara salariului de baza pana la 31.12.2018.
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4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,

evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

4.1. Fluctuatia personalului

noiembrie 2018

Supraveghetor muzeu
Redactor S | — 2 posturi

decembrie 2018

Director S I

219 posturi Fluctuatia personalului
aprobate ’
Angajari — 22
ianuarie 2018 v" Muzeograf S Il
v" Redactor S Il
v Pompier
februarie 2018 v Referent M IA
v' Referent de specialitate S IlI
v Economist Sl
v' Referent de specialitate S Il
aprilie 2018 v" Muncitor calificat |
iunie 2018 v" Redactor S debutant
v' Redactor S Il
v" Muncitor calificat Il
iulie 2018 v Muzeograf S |
v" Muzeograf S I
august 2018 v" Redactor S debutant
v Redactor S|
v" Restaurator M |
v' Supraveghetor muzeu
octombrie 2018 v" Muzeograf Il
noiembrie 2018 v Referent MIA
decembrie 2018 v" Muzeograf S I
v" Muncitor calificat M |
v' Tehnician M 1A
Lichidari — 20
ianuarie 2018 v' Supraveghetor
februarie 2018 v" Restaurator M |
martie 2018 v Muzeograf S |
v" Muzeograf S I
v' Redactor S Il
v' Tehnician M IA
mai 2018 v Referent M IA
v" Muncitor calificat |
v" Muzeograf S IA
iunie 2018 v Redactor S |
v" Muzeograf S I
iulie 2018 v' Restaurator S debutant
v' Referent de specialitate S I
v Redactor S |
septembrie 2018 v' Muncitor calificat IV
v
v
v
v

Muncitor calificat IV
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4.2. Perfectionarea personalului — cursuri de perfectionare pentru personalul

de conducere si de executie.

In conformitate cu Planul de formare profesionald a angajatilor din C.N.M. ASTRA in
anul 2018, inregistrat sub nr. 1829/06.03.2018, coroborat cu Planul de formare
profesionaléd a angajatilor in anul 2018 inregistrat sub nr. 10614/13.11.2018, elaborat ca
urmare a rectificarii bugetare, la programele de formare profesionala au participat urmatorii

salariatii propusi, in numar total de 26 de salariati, astfel:

(r:‘lr: Participanti Perioada Denumire curs
1. Oltean Maria-Delia 21 -23.03.2018 Manager al sistemului de
Lucardi Mihaela management al riscului
2. Popa Cornel Silviu 30.03 — 1.04.2018 | Pregatire teoretica in domeniul
Sionean Gheorghe instalatiilor electrice
3. Macarie Viorel 24 — 25.04.2018 Insusirea notiunilor fundamentale de
igiena pentru Modulul Servicii de
productie, depozitare, transport Si
comercializare a alimentelor; inclusiv
alimentatie publica si a colectivitatilor
4. Opris Nicolita 27.05 - 3.06.2018 | Aspecte de actualitate privind
contabilitatea institutiilor publice si
CFP
5. Oltean Maria-Delia 7 —8.06.2018 Protectia datelor cu caracter personal
Lucardi Mihaela
6. Turean Bogdan 1-8.07.2018 Achizitii Publice
7. Fratila Daniela 1-8.07.2018 Managementul documentelor
Arhivare
8. Frasie Alice 23 - 30.07.2018 Aspecte de actualitate privind
Grigorescu Vasilica contabilitatea institutiilor publice si
salarizarea personalului
9. Bobanga Daniela 23 - 30.07.2018 Aspecte de actualitate privind
Spatacean Mihaela contabilitatea institutiilor publice si
CFP
10. Tarcea Dorina Maria | 23 — 30.07.2018 Codul muncii, registrul de evidenta al
salariatilor si legea salarizarii
11. Popoviciu Alexandru | 23 — 30.07.2018 Achizitii Publice
Tolomeiu lov Nicolaie
12. Stefan Ciprian 23 - 30.07.2018 Performanta in administratia publica
Baron Ovidiu Managementul institutiilor publice
13. Gherghel Mihaela 23 -30.07.2018 Managementul comunicarii,
medierea, negocierea $i rezolvarea
conflictelor
14. Basaraba Florin 12 -19.08.2018 Managementul situatiilor de urgenta,
sanatate si securitate in munca
15. lliut Raluca 13 -20.08.2018 Managementul comunicarii,
medierea, negocierea si rezolvarea
conflictelor
16. Opris Nicolita 20 — 27.08.2018 Achizitii Publice
17. Cretu Mirela 20 —27.08.2018 Managementul timpului organizarea
lancu Mirela activitatii, prioritizare, eficacitate si
managementul stresului
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18. Simpetreanu Adriana | 20 — 27.08.2018 Aspecte de actulalitate privind

Craciun Gabriela contabilitatea institutiilor publice si
Dorobantiu Doina BVC

19. Lalu Adrian 27.08 — 3.09.2018 | Achizitii publice

20. Opris Nicolita 29.11-2.12.2018 | Implementarea standardelor de

control intern managerial gi
modificarile aduse de OSGG nr.
600/2018

In cadrul Biroului Resurse Umane. Salarizare. Relatii publice a fost organizat un
training intern, privind modificarile legislative Tn domeniul salarizarii personalului platit din
fonduri publice si revisal, in care au fost diseminate informatiile dobandite de catre seful de
birou ca urmare a participarii la programul de pregatire profesionala organizat de SC
ACTUAL TRANING SRL. Informatile diseminate au rolul de a oferi un sprijin in
interpretarea si aplicarea unitara a legislatiei specifice cu ocazia indeplinirii atributiilor de
serviciu.

4.3. Evaluarea personalului din institutie

Evaluarea performantelor profesionale individuale pentru activitatea desfasurata in
anul 2017 s-a efectuat in perioada 10.01.2018 — 31.01.2018 conform Deciziei directorului
general nr. 2/10.01.2018, in conformitate cu prevederile art. 100-109 din Capitolul XI -
Criteriile si procedura de evaluare profesionalé a salariatilor din Regulamentul Intern al
C.N.M. ASTRA, Sibiu aprobat prin Decizia nr. 120/24.10.2016 a domnului director general.

La finalizarea procesului de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor a
fost intocmita o situatie centralizata in care au fost mentionate toate punctajele obtinute de
intregul personal contractual al C.N.M ASTRA, Sibiu.

4.4. Promovarea personalului din institutie.
In urma analizei rezultatelor evaluarilor performantelor profesionale individuale
anuale, in anul 2018 au promovat 8 persoane dupa cum urmeaza:

v' 3 persoane in urma examenelor de promovare in grad sau treapta imediat superioare,
in conformitate cu Regulamentul — Cadru privind stabilirea principiilor generale de
ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator functiilor contractuale
si a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat superioare a
personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice aprobat prin H.G.
nr. 286/23.03.2011, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si Decizia nr.
121/17.12.2014 de aprobare a Procedurii privind organizarea si desfasurarea
examenului de promovare in grade sau trepte profesionale a personalului contractual
platit din fonduri publice din cadrul C.N.M. ASTRA, Sibiu;

v' 3 persoane ca urmare a indeplinirii conditiilor specifice de promovare la expirarea
perioadei de debutant, in conformitate cu Regulamentul si Procedura sus mentionate;

v' 3 persoane au promovat in urma examenelor de promovare in grad sau treapta
imediat superioare, in conformitate cu Regulamentul — Cadru mai sus mentionat.

4.5. Motivare
Pozitionarea coerenta a personalului a dus la eficientizarea acestuia prin eliminarea
factorilor de stres pe care pozitiile incoerente sau fortate de imprejurari le putusera crea.
Personalul a urmat diverse cursuri de formare si/sau perfectionare, atat in afara institutiei,
cat si in interiorul acesteia prin colaborari cu unii dintre cei mai cunoscuti si apreciatj
formatori din tara.
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De asemenea, conditile de munca au fost imbunatatite permanent prin crearea de
spatii noi de lucru, prin lucrari de imbunatatire a celor existente, cat si prin asigurarea
tuturor dotarilor necesare.

In plan financiar toate prevederile legale care au imbunatatit situatia salariald au
fost aplicate cu promptitudine si s-au incadrat in bugetul institutiei, in situatia in care
aplicarea acestora a depins de gestionarea eficienta a economiilor realizate.

4.6. Sanctionare

in anul 2018 s-a declansat procedura de cercetare disciplinard prealabila in sase
cazuri de indisciplina, care au fost solutionate astfel:
v’ in patru cazuri, s-a aplicat sanctiunea disciplinara constand in Avertisment scris;
v" intr-un caz s-a aplicat sanctiunea disciplinara constand in Reducerea salariului de baza
cu 5% pe o perioada de o luna;
v" intr-un singur caz, procedura de cercetare disciplinara a ramas fara obiect, ca urmare a
faptului ca a incetat Contractul individual de munca al salariatului in cursul cercetarii.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri /
refunctionalizari ale spatiilor;

5.1. Gestionarea Patrimoniului muzeal:

Asigurarea functionarii unitare a compartimentului de Evidenta a patrimoniului
muzeal cu atributii de: asigurare a gestionarii bazei de date informatizate, de evidenta
centralizata a patrimoniului muzeal al institutiei, prin programul DOCPAT, in baza
documentatiei intocmite de personalul de specialitate; centralizare a ordinelor Ministerului
Culturii, de clasare a patrimoniului cultural mobil al institutiei; monitorizare a propunerilor
de clasare a patrimoniului cultural mobil al institutiei, inaintate Ministerului Culturii;
coordonare a activitatii privind obtinerea acreditarii personalului de specialitate al institutiei,
de catre Comisia Nationald a Muzeelor si Colectiilor — Ministerul Culturii, in conformitate
cu legislatia in vigoare; gestionare a bazei de date cu expertii pentru patrimoniu cultural
mobil, conservatorii Si restauratorii institutiei, acreditati de Comisia Nationala a Muzeelor si
Colectiilor- Ministerul Culturii.

5.2. Imbunatatiri / refunctionalizari ale spatiilor

Pavilionul Muzeal Multicultural, inaugurat in anul 2016, a imbunatatit conditiile de
munca ale personalului, de protectie a patrimoniului precum si pe cele de intdmpinare a
vizitatorilor. Aceasta schimbare a fost eficienta si nu a mai atras dupa sine alte
refunctionalizari ale spatiilor.

In Muzeul in aer liber lunca a fost folositd pe toatd suprafata, ca spatiu-suport
pentru ilustrarea peisajului natural rural, in urma lucrarilor de drenare, de imbunatatire a
solului si a insamantarilor efectuate.

Au fost continuate demersurile pentru imbunatatirea infrastructurii suport pentru
activitatile educationale. In zona Etno-Tehno Parc — Muzeul Copiilor a fost finalizata
structura unui turn educational pe doua nivele cu o suprafata utila de aproximativ 40 m? si
cea a unui nou atelier educativ cu o suprafatd de 51 m?, cladiri ce vor fi mobilate
expozitional, dotate si puse in functiune in cursul anului 2019. Vom reusi astfel sa
raspundem nevoilor din ce Tn ce mai crescute de activitati educationale si de interactiune
in zona dedicata exclusiv celor mici.

In vederea pregétiri corespunzatoarea a activitdtilor culturale cu caracter
gastronomic cuprinse in cadrul programului Sibiu Regiune Gastronomica Europeana 2019
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s-a continuat reorganizarea Targului de tara. Astfel, au fost marite cu 25% spatiile pentru
demonstratiile culinare (bucataria in aer liber) si a fost largit spatiul dedicat servirii mesei
prin relocarea a 5 standuri fixe de prezentare / vanzare produse traditionale si adaugarea
unuia nou. Tot Tn acest an a fost amenajatéd o scena tip platforma inaltata din material
lemnos, un spatiu util pentru spectacole folclorice de mici dimensiuni sau teatru interactiv,
aducand un plus de atractivitate zonei.

Au fost folosite pentru actiuni culturale cele trei gospodarii sasesti functionale,
acestea reprezentand un pol de atractie pentru publicul interesat de ateliere, de modul de
locuire din satul traditional etc. A fost extins segmentul de sat sdsesc, prin reconstruirea la
rosu a celei de a doua case din Seica Mica.

Pavilionul de joc din Jina a fost refunctionalizat prin organizarea unui spatiu
expozitional ce poate fi folosit si pentru eteliere interactive.

Proiectele realizate in cadrul programului national Centenar au adus noutati si in
domeniul infrastructurii, prin reconstituirea unor posturi de paza, bariere, transee si
elemente specifice tehnicilor militare. Toate acestea au reprezentat infrastructura de baza
pentru reconstituiri cu caracter militar, scene de teatru muzeal, ateliere interactive.

Au fost realizate ample lucrari de reabilitare (igienizare, reparatii zidarie, zugravel
interioare si exterioare, instalatii etc.) la sediul Muzeului Téarii Secaselor din Miercurea
Sibiului Tn vederea pregatirii noii expozitii i a inaugurarii oficiale ce va avea loc in 2019.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau
a altor organisme de control in perioada raportata.

6.1. Compartimentul de audit public intern al Complexului National Muzeal
ASTRA

in anul 2018 compartimentul de audit public intern a desfasurat urmatoarea
activitate, conform Planului anual de audit intern pe 2018.
a efectuat 6 misiuni de asigurare;
a efectuat 1 misiuni de consiliere, conform notei de serviciu nr. 8885/1.10.2018;
a intocmit Raportul privind activitatea de audit intern pe anul 2018;
a participat la cursuri de perfectionare profesionala in 3 etape unde a obtinut certificate
de absolvire cu nota maxima;

ANENENEN

Misiunile de asigurare efectuate conform Planului anual de audit intern pe anul 2018 au

fost urmatoarele:

v/ 2 misiuni de asigurare au abordat domeniul financiar conntabil. S-au facut 2
recomandari si 2 constatari.

v" 1 misiunea de asigurare a abordat domeniul Achizitii publice. S-a facut 1 recomandare
si 1 constatare.

v 1 misiunea de asigurare a abordat domeniul IT. S-a facut 1 recomandare si 1
constatare.

v" 1 misiunea de asigurare a abordat domeniul functiilor specifice — gestiunea
patrimoniului. S-a facut 1 recomandare si 1 constatare.

v' 1 misiunea de asigurare a abordat alte domenii (reconstructia si restaurarea
monumentelor etnografice). S-a facut 1 recomandare si 1 constatare.

Misiunea de consiliere s-a realizat conform notei de serviciu nr. 8885/1.10.2018 si a vizat
activitatea de inventariere (predare-primire) din gestiunea lui Bogdan Stoicovici, ca
predator, si llinca Copil, ca primitor.

in anul 2018 in cadrul tuturor misiunilor de audit s-au facut verificari cu privire la
respectarea Regulamentului de Organizare si functionare, a Regulamentului de Ordine
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Interioara, a Deciziilor directorului general al Complexului National Muzeal ASTRA. De
asemenea s-a continuat implementarea Planului de actiune si a recomandarilor primite in
urma misiunii de audit din anul 2017.

6.2. Alte tipuri de controale

In anul 2018 s-au efectuat verificari din partea urmatoarelor autoritatj:

6.2.1. Curtea de conturi; 13 mai-26 iunie 2018, Nota de constatare nr. 5784/26.06.2018.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate;

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei: 2014-2019

Indicator Sursa de 2014 2015 2016 2017 2018 2019
finantare (ultimele 6 (primele
luni) 6 luni)
Venituri Venituri proprii 895.000 1.550.00 1.600.000 1.700.000 1.800.000 800.000
Sponsorizari 5.000 10.000 10.000 10.000 10.000 5.000
Transferuri 3.420.000 7.431.960 7.958.000 8.789.000 8.880.000 4.600.000
Fonduri externe 4.658.000 10.875.577 216.666 - - -
nerambursabile
Total 9.236.000 19.867.537 9.784.666 10.499.000 10.690.000 5.410.000
Cheltuieli Personal 2.062.000 4.500.000 4.800.000 5.100.000 5.400.000 2.750.000
Bunuri si 1.788.000 3.255.000 3.418.000 3.590.000 3.770.000 1.200.000
servicii*
Cheltuieli de 470.000 1.236.960 1.350.000 1.809.000 1.520.000 1.460.000
capital
Proiecte cu 4.943.000 10.875.577 216.666
finantare externa
nerambursabila
Total 9.263.000 19.867.537 9.784.666 10.499.000 10.690.000 5.410.000

* sumele au fost estimate prin aplicarea unui cote previzionate de inflatie de 5%, fata de anul 2013,
luat ca an de referinta.

Realizarea indicatorilor economico-financiari cuprinsi in bilantul contabil la 31 decembrie
2018

Nr. i, Prevazut initial . .
ort Categorii 2018 (lei) Realizat 2018 (lei)
1. Venituri proprii 1.800.000 3.219 860
(totalitatea surselor atrase) T T
2. | Subventii/Alocatji 12.510.000 16.591.618
Total venituri 14.310.000 19.811.478
Total cheltuieli 14.310.000 19.811.478
1. Cheltuieli de personal 8.393.000 8.863.632
2 Cheltuieli cu bunuri si servicii 4.117.000 8.584.234
3. Cheltuieli de capital 1.800.000 2 363.612
4 Cheltuieli pe benéeficiar, din 29,09 27,93
care: 24,90 22,78
- din subventie
- din venituri proprii/surse atrase 419 515

Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil
al perioadei raportate:
Fata de previzionarea economico-financiara din Proiect de management indicatorii

au fost realizati in anul 2018 dupa cum urmeaza:

- Venituri proprii in suma de 3.211.460,00 — 178,41%
- Sponsorizari si donatii in suma de 108.077,16,20 lei din care: 8.400,00 in lei si

99.677,16 lei in bunuri primite cu titlu gratuit — 1.080,77%
- Subventia in suma de 16.591.618,00 — 186,84%
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2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. | Indicatori de performanta* Perioada evaluata

crt.

1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - 27 93 lei
cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari ’

2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 281.062,00 lei

3. | Numar de activitati educationale 604

4. | Numar de apariti media (fara comunicate de 512
presa)

5. | Numar de beneficiari neplatitori 159.914

6. | Numar de beneficiari platitori® 464.722

7. | Numar de expozitii 46

8. | 8.1.Numar de proiecte 8
8.2. Numar de actjuni culturale 18

9. | Venituri proprii din activitatea de baza 2.303.797,00 lei

10. | Venituri proprii din alte activitati 635.001,00 lei

Detalierea indeplinirii indicatorilor de performanta, precum si evolutia lor se regasesc in
Anexa 1. Muzeul ASTRA — obiective propuse gi realizate in anul 2018.

4 Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate modifica/completa/nuanta

indicatorii in functie de specificitatile institutiei.

5 Nu se aplica in cazul bibliotecilor.
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

viziune;

misiune;

obiective (generale si specifice);

strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

strategie si plan de marketing;

programe propuse pentru intreaga perioada de management;

proiecte din cadrul programelor;

alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

N>R WN =

Abordarea actuala a institutiei muzeului este pusa constant in relatie cu strategiile
de marketing, intr-un context care incearca sa articuleze politici sociale coerente. in acest
sens, ICOM (2017) a definit muzeul ca institutie permanenta, non profit, aflata in slujba
societafii si pentru dezvoltarea acesteia, deschisa publicului, care achizitioneaza,
conserva, cerceteaza, restaureaza, comunica si expune patrimoniului material si imaterial,
precum si mediul inconjurator, cu scopul de a educa, studia si a oferi divertisment®. Astfel,
ultimele trei concepte: expunerea, comunicarea si valorificarea formeaza nucleul in jurul
caruia se construieste strategia de marketing.

Strategia manageriala, este construitda in jurul obiectivelor majore ale Muzeului
ASTRA. Acestea au caracter permanent si se desfasoara pe termen lung sau mediu, in
functie de perioada vizata in strategia respectiva, descriind ce cai si mijloace va folosi
Muzeul pentru a-si atinge obiectivele. Strategia reprezinta un plan esalonat in timp care
stabileste unde trebuie sa ajunga Muzeul, cum trebuie sa ajunga acolo si de ce este
nevoie pe parcurs.

Studii recente abordeaza muzeul din postura institutiei care problematizeaza
raportarea unei societati la propriul sau trecut reasamblat in contemporaneitate,
reactiveaza memorii colective/individuale, propun relatii intre ideologii si comunitatj,
dezbateri publice asupra patrimoniului sau pedagogiei alternative. Cu alte cuvinte, muzeul
este o institutie inserata intr-un context cultural pe care el insusi il determina.

Managementul strategic inseamna ca Muzeul trebuie sa faca niste alegeri pentru
indeplinirea misiunii sale, in vederea atingerii obiectivelor stabilite. Tot ceea ce este
cuprins in planul strategic ne arata ce trebuie facut in urmatorii ani pentru ca institutia sa
ocupe in viitor o pozitie mai buna in societate. Aplicarea programului strategic va avea ca
rezultat cresterea independentei institutie fata de schimbarile mediului si ale societatii in
care isi desfasoara activitatea, precum si mobilitatea si flexibilitatea sa fata de acestea.

Misiunea institutiei pentru perioada 2014-2019, este construitd in consens cu
documentele normative care fundamenteaza politicile Tn domeniul culturii la nivelul Uniunii
Europene precum si cu politicile in domeniul culturii la nivel national: Strategia sectoriala in
domeniul culturii gi patrimoniului national pentru perioada 2014 — 2020, judetean Strategia
de dezvoltare a judetului Sibiu pentru perioada 2012 — 2020 (revizuitd, actualizata si
completata)’, si local Masterplan pentru domeniul culturii al municipiului Sibiu 2014-2020.

6 http://icom.museum/professional-standards/code-of-ethics/ accesat 26 ianuarie 2019.

7 Hotararea Consiliului Judetean Sibiu nr. 129/31.05.2018 privind modificarea si completarea anexei la
Hotararea Consiliului Judetean Sibiu nr. 234/2012 privind aprobarea Strategiei de dezvoltare a Judetului
Sibiu pentru perioada 2012 — 2020 (revizuita, actualizata si completata).
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Strategia manageriala propusa se bazeaza pe ideea de continuitate. Dezvoltarea
strategiei Muzeului ASTRA porneste de la viziunea asupra patrimoniului acestuia si a
felului in care muzeul intelege sa comunice acest patrimoniu diverselor categorii de
audiente.

Misiunea Muzeului ASTRA

Muzeul ASTRA realizeaza cercetarea, protectia si valorificarea stiintifica a
patrimoniului etnologic, promovarea fenomenelor culturale traditionale (materiale si
imateriale), conservarea si restaurarea bunurilor culturale apartinand patrimoniului cultural
national, educatia pro-patrimoniu.

Muzeul ASTRA investeste in programe menite sa imbunatateasca viata culturala a
comunitatii si sa incurajeze oamenii sa transforme traditia intr-o parte activa a vietii lor de
zi cu zi / cotidiene

Muzeul ASTRA isi stabileste obiectivele in concordanta cu prevederile Legii nr.
311/2003 privind muzeele gi colectiile publice si Legii 182/2000, privind protejarea
patrimoniului cultural national mobil, asigurand realizarea acestora in concordanta cu
strategiile nationale, regionale si judetene, precum si cu obiectivele manageriale stabilite
prin contractul managerial.

Muzeul ASTRA este o institutie de cultura, de drept public, aflata in serviciul
societatii, care colectioneaza, conserva, cerceteaza, restaureaza, comunica si expune, in
scopul cunoasterii, educarii $i recreerii marturii materiale si spirituale ale existentei si
evolutiei comunitatilor umane, precum si ale mediului inconjurator.

Muzeul ASTRA este organizat astfel incat sa armonizeze activitatile unei institutii
muzeale cu profil etnologic, de reprezentare etnoculturala variata (de etnografie
romaneasca, saseasca, rroma si universald) si avand colectii de civilizatie si arta
traditionald, cu activitatile unui centru de cercetare stiintifica in domeniu.

Obiectivele principale ale Muzeului ASTRA:

1. Promovarea valorilor patrimoniului cultural national.

2. Modernizarea si reabilitarea infrastructurii muzeale prin accesarea fondurilor
europene nerambursabile.

3. intarirea capacitatii administrative institutionale prin reforma organizatorica a
institutiei; cresterea gradului de pregatire a personalului si introducerea unor
standarde de calitate a activitatii.

4. Cresterea participarii cetatenilor din judetul Sibiu la revitalizarea activitatii
culturale prin utilizarea eficienta a infrastructurii culturale judetene.

5. Realizarea programului anual minimal de manifestari proprii pentru sustinerea
activitatii educative, atragerea cetatenilor spre activitatea muzeistica si
participare la activitatea culturala.

6. Utilizarea rationala a resurselor umane si materiale prin reducerea costurilor si
cresterea veniturilor proprii ca obiectiv economic, de diagnostic al
managementului institutional.

Functiile principale ale Muzeului ASTRA sunt:
1. Functia de constituire, cercetare gi crestere a patrimoniului, functie de cunoasterea
patrimoniului muzeal si extramuzeal, constand in:
— cercetarea patrimoniului muzeografic, cu caracter aplicat;
— evidenta informatizata a patrimoniului;
— cercetarea muzeologica — muzeografica (istorie muzeala, cercetare muzeala,
muzeologie, muzeografie etc.);
— cercetarea publicului (cercetare psiho-sociologica muzeala);
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— cercetarea antropologica, cu productie de film (documentar, etnologic,
antropologic), fotografie (documentara si antropologica) si publicatii;
— cercetare in domeniul conservarii-restaurarii.

2. Functia de conservare-restaurare (inclusiv demontarea, transferul din situ spre muzeu
si reconstructia monumentelor etnografice).

3. Functia de valorificare cultural-educationalé si divertisment (relatii cu publicul vizitator,
educatie prin programe de pedagogie muzeala si proiectie de filme, precum si
organizarea de expozitii si de manifestari culturale nationale si internationale, in incinta
si in afara muzeului).

4. Functia manageriald, de marketing si administrativa (conducerea Muzeului ca institutie
culturala activa si eficienta; asigurarea serviciilor catre public, studiul privind publicul
tinta si potential; studiul si actiunea de sustinere a imaginii institutiei — mass-media,
institutii publice si private, parteneri internationali; atragerea de fonduri si realizarea de
proiecte culturale; gestionarea si administrarea Muzeului — asigurarea pazei Si
securitatii patrimoniului, sigurantei si securitati in munca si a masurilor de P.S.I;
activitati financiar-contabile; resurse umane; consultanta juridica etc.).

Prin raportare la Clasificarea activitatilor din economia nationala - CAEN Rev.2,
domeniul principal de activitate este cel corespunzator codului CAEN 910 Activitati ale
bibliotecilor, arhivelor, muzeelor si alte activitati culturale, iar activitatea principala a
Muzeului ASTRA este cea specifica muzeelor - cod CAEN 9102 Activitati ale muzeelor.
Potrivit codurilor CAEN, Muzeul ASTRA desfasoara numeroase activitati, in interes public -
in principal si/sau pentru realizare de venituri - in subsidiar, dintre care amintim:

7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste, constand in (fara a se limita la
acestea):

- cercetarea stiintifica si valorificarea acesteia prin organizarea de manifestari
stiintifice, organizarea si participarea la reuniuni stiintifice nationale si internationale,
editarea de publicatii stiintifice si de popularizare, de tematici expozitionale
permanente si temporare;

- intocmirea, gestionarea si valorificarea stiintifica a evidentei valorilor din colecfiile
muzeului (monumente si obiecte);

7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinfe naturale si inginerie, constand in (fara a se
limita la acestea):

— cercetarea stiintifica in domeniul conservarii si restaurarii patrimoniului cultural
national si valorificarea ei.

Scopurile principale ale Muzeului ASTRA sunt:

— gestionarea si cresterea patrimoniului muzeal, asigurarea securitatii si integritatji
sale;

— Tintocmirea si pastrarea evidentelor stiintifice, tehnice si administrative;

— conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal, prevenirea si protectia impotriva
factorilor daunatori sau distructivi, iar in caz de imbolnavire, combaterea prin lucrari
specifice;

— cercetarea colecfjilor si a tuturor aspectelor legate de acestea si valorificarea lor
prin mijloace specifice, in special prin expozitii, publicatii stiintifice;

— cercetarea fenomenelor legate de patrimoniul cultural imaterial, asigurarea
functionarii Galeriilor de Arta Populara;

— raspandirea si popularizarea cunostintelor acumulate prin studierea patrimoniului,
mediatizarea valorilor detinute si a tuturor manifestarilor cultural-educative si
editarea de lucrari de popularizare;

— constituirea de colectii etnografice (monumentale si obiectuale) si de alte bunuri
culturale din creatia contemporana;
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— asigurarea serviciilor pentru educatie, agrement si recreere, cazare, masa,
transport si divertisment.

Mesaijul institutiei, in concordanta cu funcitiile clasice ale muzeului, este clar definit
si usor de inteles. El are in centru cea mai mare avutie nationala, patrimoniul cultural
national, mostenirea materiala si imateriala lasata generatiilor noastre de stramosi.

Transmiterea mesajului Muzeului se realizeaza intr-un mod stiintific, prezentarea
valorilor patrimoniului se realizeaza atat prin expozitile de baza ale muzeului cat si prin
expozitii si manifestari cu caracter temporar. La acestea se adauga toate manifestarile cu
caracter stiintific si cultural care au drept scop constientizarea valorilor autentice, educarea
publicului vizitator, in spiritul cunoasterii si respectarii patrimoniului national, stimularea
creativitatii si intelegerea necesitatii pastrarii identitatii nationale.

Perceptia mesajului institutie se reflecta in dinamica numarului de vizitatori, nivelul
educatie acestora, structura sociala a categoriilor de vizitatori etc. Sondajele si anchetele
sociologice realizate in ultimii ani releva interesul tot mai crescut al publicului si deplasarea
acestui interes pentru grupele de varsta tinere. Modalitatile de sondare a opiniei publice s-
au diversificat si rezultatele acestora au demonstrat cresterea interesului tuturor
categoriilor de stakeholderi in cresterea si dezvoltarea Muzeului.

Factorii de succes in activitatea culturala cu specific muzeal deriva din strategia
manageriala si de marketing. Aceasta strategie se bazeaza pe o analiza atenta cu privire
la punctele tari/forte, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile pe care le are institutia.
Sunt analizati factorii interni si externi si in concluzie se furnizeaza informatii utile pe baza
carora muzeele trebuie sa isi stabileasca niste prioritati.

Comunicarea muzeelor cu publicul se desfasoara pe baza unei strategii generale
de comunicare ce are in vedere grupurile {inta de clienti. Sunt importante canalele
generale de comunicare pe baza carora informatiile ajung la acestia (grupurile de presa
locale, regionale, nationale; mijloacele mass media, radio, TV; agentiile de presa; site-urile
de evenimente; site-urile turistice; asociatiile si ONG-urile partnere etc.).

In proiectul de management au fost asumate programe culturale de anvergura prin
intermediul carora sa fie puse in practica ideile transmise prin viziunea si misiunea pe care
institutia si le-a asumat.

Impunandu-ne sa ne implicam activ in comunitatile locale am realizat proiecte de
cercetare in directa legatura cu dezvoltarea tematica a Muzeului in aer liber si cu proiectul
de dezvoltare a patrimoniului muzeelor pavilionare. Prezenta in comunitati a confirmat
importanta demersului stiintific si a celui educational ale Muzeului ASTRA, interventjile
specialigtilor nostri ducand la constientizarea de catre reprezentantii comunitatilor a
valorilor de patrimoniu etnografic si peisagistic pe care le detin, la actualizarea retelei de
mesteri si creatori populari prin care se pun in practica actiuni de transmitere a aptitudinilor
si abilitatilor specifice catre publicul larg, atat in interiorul Muzeului in aer liber din
Dumbrava Sibiului cat si in cadrul evenimentelor organizate in cadrul comunitatilor.

Cercetarile de teren au reprezentat si oportunitatea identificarii de monumente si
obiecte de patrimoniu care completeaza planul tematic al Muzeului in aer liber, acoperind
si lacune din sfera muzeelor pavilionare.

Programul editorial al institutiei a adus in atentia publicului noi studii de specialitate
care au asigurat continuitatea demersului stiintific al periodicelor stiin{ifice: CIBINIUM.

Departamentul de antropologie vizuala a completat arhiva de inregistrari a
evenimentelor din comunitatile tradifionale, a continuat documentarea pentru principalele
proiecte ale anului 2018 — Centenar si Anul European la Patrimoniului, a lucrat la
elaborarea filmului documentar despre Sibiu, Regiune gastronomica, deruland de
asemenea proiectele culturale si educationale anuale.

Programul de manifestari culturale a avut in vedere accesibilizarea patrimoniului
muzeal prin intermediul salilor disponibile in Casa Artelor, Casa Hermes si Pavilionul
Muzeal Multicultural, precum si prin itinerarea unor expozitii sau prin imprumutul de
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patrimoniu la muzee din tara. Implicarea la nivelul comunitatilor locale a fost realizata atat
prin evenimente precum cele din cadrul Proiectului Asta stiu eu despre satul meu! dar si
prin aducerea unui numar mare de mesteri creatori populari sau producatori locali la
evenimentele culturale si la proiectele educationale derulate in cadrul Muzeului.

Programul educational a fost implementat prin proiecte cheie menite sa permita atat
descoperirea cat si aprofundarea valorilor etnografice, cu o importanta componenta
multiculturala si multietnica prin intermediul actiunii Anima ASTRA. Animatiile culturale au
permis interactiunea permanenta intre public si creatorii populari, iar proiectul Scoala in
satul traditional a permis punerea in valoare a monumentului functional Scoala din Ticera
prin organizarea de ateliere mestesugaresti sau creative exploatand o bogata resursa
reprezentata de recuzita achizitionata precum si expozitii temporare care au permis
activitati creative. A continuat Olimpiada Mestesuguri artistice traditionale, pe aceleasi
coordonate valorice. De asemenea, numeroase actiuni educationale au fost realizate pe
baza unor colaborari cu institutii partenere.

Programul de investitii a avut in vedere actiuni de optimizare a infrastructurii prin
reconstructia unor noi gospodarii, inlocuirea de invelitori degradate ale monumentelor
etnografice, achizitionarea de bunuri culturale in vederea completarii colectiilor muzeale si
dotari.

Raportat la obiectivele din planul managerial demersurile de mai sus au contribuit la
reorganizarea functionalitatii muzeelor, la optimizarea capacitatii manageriale la nivelul
compartimentelor precum si interdepartamentale, la completarea si dezvoltarea colectjilor
muzeale, la o buna comunicare a patrimoniului, au sustinut programele de conservare si
restaurare a patrimoniului si valorificarea stiintifica a acestuia.

In planul marketing-ului Muzeul a fost in permanentd atent la nevoile publicului
vizitator, oferind toate informatjile solicitate, dezvoltandu-si oferta culturala si educationala
in functie de centrele de interes exprimate de public, impunand mijloace si metode noi de
comunicare a patrimoniului, dezvoltand sistemul de semnalizare in interiorul muzeului si in
oras, adaptand evenimentele in functie de grupuri tinta bine definite si propunand
experiente de calitate.

in planul relatiilor internationale a fost mentinute colabordari cu institutii de profil —
unele dintre cele mai vizibile fiind cele cu MiST, Norvegia si TIMS.

Resursele instutiei au fost gestionate in mod eficient realizdndu-se cu cheltuieli
minimale rezultate maximale atat in vederea derularii programelor culturale, educationale
si de cercetare, cat si din perspectiva modernizarii bazei materiale a institutiei si asigurarii
conditiilor optime de munca ale angajatilor

Toate obiectivele propuse in planul de management, cu aplicabilitate la nivelul
anului 2018, au fost implementate cu succes, ducand la indeplinirea misiunii asumate de
institutie.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

Indicator Sursa de finantare 2019
Venituri Venituri proprii 800.000
Sponsorizari 10.000
Transferuri 4.600.000
Total 5.410.000
Cheltuieli Personal 2.750.000
Bunuri si servicii* 1.200.000
Cheltuieli de capital 1.460.000
Total 5.410.000

* sumele au fost estimate prin aplicarea unui cote previzionate de inflatie de 5%, fata de anul 2013,
luat ca an de referinta.

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management.

Conform Proiectului de management numarul de beneficiari pentru perioada
ianuarie - iunie 2019 este estimat la 150.000.
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3. Analiza programului minimal realizat.

3.1. analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus

Nr Denumirea actiunii Perioada de Finantare
; . AN e Scopul / Declarat / Atins . Estimat / Observatii
Crt. Denumirea initiala/modificata realizare :
Realizat
o Estimat: 30.000,00 lei
EXPOZITII DE BAZA: Realizat: 20.528,00 lei
1. | Targ — Cale — Atelier Expozitie pavilionara pentru 2018 25.000,00 lei
promovarea patrimoniului -
multietnic transilvanean 15.528,00 lei
2. Galeriile de arta populara Dezvoltarea ofertei culturale 2018 5.000,00 lei
Expozitii de arta populara cu Cresterea veniturilor proprii 500000 Io
vanzare Sprijinirea mesterilor si SRV el
creatorilor populari, protejarea
patrimoniului cultural imaterial,
sustinerea imaginii de brand
Estimat: 44.000,00 lei
EXPOZITII TEMPORARE Realizat: 26.866,00 lei
MUZEUL CIVILIZATIEI POPULARE TRADITIONALE ASTRA (Muzeul in aer liber)
1. Calea Minoritatilor Etnice Program de promovare a 2018 7.000,00 lei
Comunitatea mea multiculturala traditiilor multietnice 6.902,00 lei
Ziua Internationala a Rromilor
2. Festivalul international de benzi 8-10 iunie 2018 5.000,00 lei | Proiect realizat in
desenate de la Sibiu 0,00 lei | colaborare cu Asociatia de
Editia a Vl-a prietenie ,llle et Vilaine —

Sibiu”, Asociatia
LSolidarité 35 Roumanie”
Suma a fost redistribuita
prin nota interna la Féara
Limite
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PAMM - sala de expozitii temporare parter

Shimbari/Changes/Endring

Dezvoltarea cooperarii romano-
norvegiene

Valorificare superioara prin
programul educational

Interes crescut pentru
fenomenele societatii
contemporane

2018

0,00 lei

0,00 lei

CASA ARTELOR

Saloanele ASTREI
editia a Vi-a

Scopul Saloanelor ASTREI a
fost acela de a reuni artisti
valorosi, reprezentanti ai artelor
plastice contemporane. Arta
contemporana de valoare aduce
un omagiu institutiei prin forma
desavarsita a lucrurilor, Sibiul
fiind un oras al culturii si al
culturilor.

23 noiembrie 2018 —
5 februarie 2019

7.000,00 lei

2.336,00 lei

Suma alocata dupa
rectificarea bugetara din
luna septembrie 2018

CASA HERMES

Daruri din Epoca de aur

Valorificarea unitara a colectiei
de daruri diplomatice primite de
catre cuplul prezidential Nicolae
si Elena Ceausescu in contextul
semicentenarului 1968 — 2018.

18 mai — 23
septembrie 2018

10.000,00 lei

9.196,00 lei

Suma alocata dupa
rectificarea bugetara
(reorganizarea interna a
expozitiilor temporare) din
luna mai 2018

Mumiile egiptene

Promovarea patrimoniului de
origine egipteana din cadrul
sectiei in contextul mai larg al
fenomenului egiptologiei /
egiptomaniei.

24 octombrie 2018 —
2 iunie 2019

15.000,00 lei

8.432,00 lei

ASTRA Multicultural 2018

Estimat: 400.000,00 lei

Realizat: 394.239,00 lei

ASTRA multicultural
Uniti prin Cultura!

Seminarul international Patrimoniu
cultural. Valoare. Perspective

Festival de muzica traditionala

Program complex de promovare
a patrimoniului cultural
multietnic si a diversitatii
culturale prin ateliere interactive
si participative

12 — 15 iulie 2018

400.000,00 lei

Proiect cofinantat de
Primaria Municipiului Sibiu
si Consiliul Local Sibiu —
100.040,00 lei

Suma alocata dupa
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multietnica

Targul mestesugarilor din
comunitatile multietnice

Maraton gastronomic multietnic

Creativitate la scoala multietnica

T-AVES BAXTALO!
Ateliere de cultura rromani, editia a
Vli-a

394.239,00 lei

rectificarea bugetara din
luna mai 2018

MUZEUL SE IMPLICA iN JUDET

Estimat: 78.000,00 lei

Realizat: 67.530,00 lei

Caravana Noaptea Muzeelor Campanie de constientizare a 19 mai 2018 3.000,00 lei
atrimoniului judetului Sibiu — ,
Baia, Rosia, IJ\louItRomén, 2.950,00 lei
Céartisoara, Carta
Muzeul se implica in judet Educatie pro-patrimoniu iulie — noiembrie 75.000,00 lei | Asta stiu eu despre satul
Program de promovare si Actiuni de constientizare a 2018 meu! — proiect finantat de
constientizare a valorilor de valorilor de patrimoniu material 6458000 I administratia Fondului

patrimoniu in randul copiilor din
mediul rural

si imaterial din localitatile Noul
Roman, Copsa Mare, Valea
Viilot

Cultural National
(51.339,00 lei)

CONFERINTE, SIMPOZIOANE, SESIUNI DE COMUNICARI, WORKSHOP-URI

Estimat: 82.000,00 lei

Realizat: 75.967,00 lei

Conferintele ASTREI
Workshop de restaurare
editia a V-a

Prin atelierele de conservare-
restaurare organizate s-a
urmarit punerea in valoare a
vastului patrimoniu al Muzeului
ASTRA.

S-a pus accent pe publicarea si
diseminarea rezultatelor
cercetarii efectuate pe obiectele
si monumentele selectate in
vederea conservarii i
restaurarii.

11 — 15 iunie 2018 10.000,00 lei

5.622,00 lei

Conferintele ASTREI

Masa rotunda interdisciplinara

18 iulie 2018 0,00 lei

Eveniment desfasurat in
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Ceramica de Bistrita. Autentic si | care a reunit specialisti etnografi 0,00 lei | cadrul Targului Frumos.
modern si olari din Romania, Ungaria, Ceramic. Folositor
Republica Moldova si din Ceramica de Bistrita.
Bulgaria Demonstratii practice de
olarit si gatit, editia a Vl-a
Conferintele ASTREI Cresterea calitatii actului 3 — 5 octombrie 12.000,00 lei
Marketingul si educatia in Muzee, | profesional 2018
editia a IX-a Schimb de experienta si bune 11.995,00 lei
practici cu specialistii din tara
Conferinta Internationala Eveniment international in care 1 — 6 septembrie 0,00 lei | Eveniment desfasurat in
Mestesuguri traditionale — trecut, | Romania a fost reprezentata de 2018 000 1o cadrul Targului
prezent, viitor un muzeograf si doi mesteri ’ International al
(Adrian Coman, Avrig, jud. Mestesugurilor
Sibiu, confectionat opinci; Fulop Traditionale din Gabrovo
Robert, Bezid, jud. Mures,
impletit paie)
Simpozionul International de Popularizarea valorilor autentice | 23 — 28 septembrie 60.000,00 lei | Suma alocata dupa
Ceramica, editia a 51-a, cu tema romanesti  privind  ceramica 2018 rectificarea bugetara din
Ceramica rituala vs. Ceramica traditionala si cunoasterea de 58.350,00 lei | luna august 2018

utilitara

catre participanti a tehnicilor de
producere a ceramicii din
Europa

Aprofundarea cunostiintelor in
ceea ce priveste tehnica de
producere, tipologia si
ornamentarea ceramicii din
Europa

Dezvoltarea relatiilor
profesionale cu cei mai renumiti
specialisti Tn domeniul ceramicii
din Europa

Programul CENTENAR

Estimat: 525.000,00 lei

Realizat: 522.520,00 lei

Satul din spatele frontului

llustrarea efortului satului
romanesc de a sustine Marele
Razboi si Unirea din 1918;
realizarea de animatii prin care

iunie — decembirie
2018

175.000,00 lei

173.600,00 lei

Proiect finantat de

Ministerul Culturii si
|dentitatii Nationale
Suma alocata dupa
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sa fie redate secvente de trai
cotidian si de lupte din perioada
1916-1918

rectificarea bugetara din
luna mai 2018

Taranul roméan de la Razboi la llustrarea unor etape din viata august — decembrie | 250.000,00 lei | Proiect finantat de

Unire taranului ostas din Primul 2018 | 249.000,00 lei | Ministerul Culturii si
Razboi Mondial, participarea la Identitatii Nationale
bataliile importante, instructia pe Suma alocata dupa
care o realizau, sacrificiile rectificarea bugetara din
facute, perioadele de repaus, luna august 2018
viata familiala, prieteniile legate
cu alti combatanti

ASTRA. Cultura ca fundament | Valorificarea si promovarea 100.000,00 lei | Proiect finantat de

al Romaniei Unite colectiilor Muzeului ASTRA si a 99.920,00 lei | Ministerul Culturii si

Album dedicat Primului Razboi
Mondial si Unirii din 1918

Autori: Ciprian Anghel Stefan,
Ovidiu Baron, Lucian Robu, Nicolae
Adrian Alexe

activitatilor realizate in cadrul
Programului Centenar prin
publicarea unui Album de lux de
200 pagini, format A4, tiraj 1.000
exemplare, prin care sa fie
ilustrate imaginile legate de
Primul Razboi Mondial si de
Unirea din 1918

|dentitatii Nationale
Suma alocata dupa
rectificarea bugetara din
luna mai 2018

PROGRAMUL DE PROTECTIE A PATRIMONIULUI CULTURAL IMATERIAL

Estimat: 1.315.000,00 lei

Realizat: 1.242.115,00 lei

Olimpiada ,,Mestesuguri Artistice | Concurs de tip olimpiada; 27 — 29 martie 2018 | 195.000,00 lei | Proiect cofinantat prin

Traditionale” demonstratii practice, participare Faza judeteana 194.174.00 Io Admnistratia Fondului

Editia a XXlll-a internationala 24 — 29 iulie 2018 B Cultural National —

Faza nationala 74.889,00 lei si in

parteneriat cu
Inspectoratul Scolar
Judetean Sibiu —
20.000,00 lei

Ziua nationala a costumului Tema: 100 de ani cusuti in 12 — 13 mai 2018 3.000,00 lei

traditional din Romania costumul national din 2.310,00 lei

Editia |

Maérginimea Sibiului. expozitie
de costume specifice Marginimii
Sibiului; fotografii-document;
workshop-uri de tesut, de
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confectionat opinci, de crosetat
dantela cu suveica; sezatoarea
Povesti: Despre sagi i landleri;
atelierul Obiceiuri si traditii din
Scheii Brasovului; Garderoba —
atelier de fotografie in costume
traditionale.

Targul National de Jucarii Valorificare mesterilor populari 1 — 3 iunie 2018 15.000,00 lei
Editia a Xl-a Promovarea jucariilor

traditionale si ecologice

Dezvoltarea creativitatii .

Incurajarea descoperlru 14.950,00 lei

patrimoniului prin joc si

interactiune
Ziua Universala a lei Eveniment interactiv de 22 — 24 iunie 2018 50.000,00 lei
editia a V-a promovare si popularizare a

celei mai faimoase piese de port 42.000,00 lei

popular - i
Targul Frumos. Ceramic. Masa rotunda 18 — 22 iulie 2018 65.000,00 lei
Folositor Demonstratji practice de olarit si
Ceramica de Bistrita gatit .
Demonstratji practice de olarit si 63.709,00 lei
gatit, editia a Vl-a
Fara limite — impreuna intru Program de accesibilizare a 2018 40.000,00 lei
Traditie. Program de patrlmonlulw Muzeului ASTRA 38.500,00 lei
accesibilizare a patrimoniului Tabara de mestesuguri
Muzeului ASTRA artistice traditionale pentru

tineri cu dizabilitati. Editia a
X-a

- Ateliere polisenzoriale
Targul Creatorilor Populari din Sprijinirea mesterilor si 15 — 19 august 2018 50.000,00 lei
Romania creatorilor populari 38.029,00 lei

Editia a XXXV-a

Promovarea valorilor
patrimoniului cultural imaterial
Protejarea patrimoniului cultural
imaterial

Incurajarea si promovarea

50




Patrimoniului Cultural imaterial
din Republica Moldova
Cooperarea cu Institutul Cultural
Roman

8. Targul International de Promovarea mestesugurilor 5 — 10 septemrbie 10.000,00 lei | Suma alocata dupa
Mestesuguri, Muzeul ETAR, romanesti in context 2018 7111.00 1o rectificarea bugetara din
Gabrovo, Bulgaria international B luna mai 2018

9. Istorisiri din vremuri de razboi Implicarea unor comunitati 13 — 14 octombrie 5.000,00 lei | Colaborare cu Asociatia
Festivalul de Tarafuri si Fanfare traditionale, care sa evidentieze 2018 5.000,00 lei | culturala Arhetipuri
editia a Xlll-a memoria satului romanesc, Proiect finantat de

confruntat cu Primul Razboi Ministerul Culturii si
Mondial; realizarea unei Identitatii Nationale,
expozitii care sa aduca in prim colaborare cu
plan obiecte si fotografii Suma alocata dupa
dedicate satelor roméanesti, in rectificarea bugetara din
timpul Marelui Razboi; luna august 2018
promovarea si valorificarea
patrimoniului imaterial muzical
in contextului razboiului si al
Unirii din 1918

10. | Targul de tara Program de promovare a mai — decembrie | 150.000,00 lei
diversitatii gastronomice prin 2018
ateliere interactive si 149.702,00 lei
participative

11. | Gradina si peisaj in satul Promovarea diversitatji mai — noiembrie | 120.000,00 lei
traditional peisajului cultural prin ateliere 2018

de gradinarit si amenajare 90.440,00 lei
peisagistica

12. | Anima ASTRA, program de Program de interpretare si mai — septembrie | 340.000,00 lei
animatii culturale estivale mediere a colectiilor muzeale 2018 328.440.00 lei

prin intermediul animatjilor Y
culturale

13. | Traditii lipovenesti in Muzeul Prezentarea si valorificarea mai — noiembrie 80.000,00 lei | Suma alocata dupa
ASTRA - Sarbatoarea Deltei patrimoniului din zona Deltei, 2018 78.540,00 lei | rectificarea bugetara din

prin ateliere care sa prezinte
etape specifice de realizare a
gardurilor si invelitorilor din stuf,

luna mai 2018
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restaurarea unei mori, pescuitul
si gastronomia traditionala
lipoveneasca
14. | Piatra si foc Proiect de revitalizare a iulie — septembrie 12.000,00 lei | Colaborare cu Asociatia
mestesugului vararitului, derulat 2018 11.900,00 lei | SINAPTICA — Mehedinti,
in Podeni (Mehedinti), in Blajeni Primaria Podeni, Institutul
(Hunedoara) si in Muzeul in aer National al Patrimonului
liber Proiect cofinantat prin
Admnistratia Fondului
Cultural National
15. | Traditii din larna ASTRA Reconstituirea calendarului 16 noiembrie — 16 | 180.000,00 lei | Suma alocata dupa
Festivalul National de Datini si sarbatorilor de iarna in Muzeu si decembrie 2018 rectificarea bugetara din
Obiceiuri in comunitati 177.310,00 lei | luna septembrie 2018
Editia a X-a
DEPARTAMENTUL ASTRA FILM | Estimat: 1.800.000,00 lei
Realizat: 1.798.200,00 lei
1. ASTRA FILM FESTIVAL 2018, Promovarea filmului documentar 15 — 21 octombrie 1.600.000,00 | Suma alocata dupa
Festivalul international de film de | ca instrument de cunoastere 2018 lei | rectificarea bugetara din
la Sibiu, editia a XXV-a inter-si intraculturala; 1.598.280,00 | luna septembrie 2018
promovarea filmului documentar lei
romanesc in plan international;
educarea publicului roméanesc
pentru si prin film documentar
creativ / de autor; invitarea la
Sibiu a unor mari personalitati
din cinematografia mondial3;
intarirea pozitiei Festivalului
international de film de la Sibiu
ca unul dintre cele mai
importante festivaluri de gen din
Europa; promovarea Sibiului si a
Romaniei pe plan cultural.
2. Productie film Ritualuri de iarna 2018 | 200.000,00 lei
199.920,00 lei

EDITURA ASTRA MUSEUM REVISTA TRANSILVANIA

Estimat: 67.000,00 lei

Realizat: 56.486,00 lei

1.

| Festivalul international de poezie | Promovarea literaturii

10 — 14 octombrie 50.000,00 lei

Proiect cofinantat de
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de la Sibiu Poets in Transylvania
editia a Vl-a

internationale in cadrul
publicului sibian

Educarea si formarea de public
sibian avizat pentru literatura
contemporana

Aducerea la Sibiu a unor scriitori
din 14 tari

Participanti si public din medii
diverse, inclusiv licee,
universitati

2018

45.938,00 lei

Primaria Municipiului Sibiu
si Consiliul Local Sibiu —
25.080,00 lei

Colocyviile Revistei Transilvania
editia a XIV-a

Construirea unui centru national
de reflectie privind literatura
romana contemporana in jurul
Revistei Transilvania

Aducerea la colocviile Revistei a
18 teoreticieni, critici si istorici
literari de anvergura din toata
tara

17 — 19 mai 2018

12.000,00 lei

10.548,00 lei

Revista Transilvania.
150 de ani de la infiintare
Colocviu national

Diseminarea informatiilor despre
revista in cadrul studentilor si
doctoranzilor din tara /
Atragerea lor drept colaboratori
Publicarea in paginile revistei a
unor studii a tinerilor cercetatori
(studenti, masteranzi,
doctoranzi)

26 — 27 octombrie
2018

5.000,00 lei

0 lei

Prezentare & dezbatere in
cadrul Colocyviului
International ,Lucian
Blaga”, editia a XX-a

EDUCATIE MUZEALA

Estimat: 130.000,00 lei

Realizat: 112.563,00 lei

Scoala in satul traditional
Program educational estival in
cadrul Muzeului in aer liber Trasee
Natura & Cultura
- Amenajarea traseelor de
descoperire natura si cultura
Program de interpretare a noilor
trasee (info si orientare)

Ateliere educationale estivale,
mediate de mesteri sau creatori
populari

Scoala pasilor marunti, activitati
de invatare secventiala
Secvente din viata scolara a
copiilor din alte vremuri

ianuarie —
decembrie 2018

120.000,00 lei

102.910,00 lei
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Muzeul se prezinta
Program permanent de ateliere
educationale al Muzeului ASTRA

Activitati permanente - ateliere
educationale pentru intelegerea
expozitiilor de baza

Activitati temporare - ateliere
educationale pentru intelegerea
expozitiilor temporare sau a
actiunilor culturale

Scoala altfel — Sa stii mai multe,
sa fii mai bun

Activitati temporare de durata
mica sau medie create special
pentru programul national Sa stii
mai multe, sa fii mai bun,
orientate pentru intelegerea
colectiilor

ianuarie —
decembrie 2018

10.000,00 lei

9.653,00 lei

PROGRAME DE VOLUNTARIAT

Estimat: 5.000,00 lei

Realizat: 0,00 lei

Programul VOLAM
Voluntari pentru Muzeul ASTRA

Program de consolidare a
comunitatii de prieteni ai
Muzeului ASTRA

Sustinerea activitatilor Muzeului
ASTRA prin resursa umana
venita din randul comunitatii
Peste 6.000 de ore de munca
voluntara

2018

5.000,00 lei

0,00 lei

ALTE MANIFESTARI

Estimat: 104.000,00 lei

Realizat: 94.974,00 lei

Ziua Europei Pliant pentru constientizarea 9 mai 2018 3.000,00 lei
valorii europene a patrimoniului :
Muzeului ASTRA 0lei
Ziua Internationala a Muzeelor Eveniment de popularizare a 18 — 20 mai 2018 | 100.000,00 lei
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Noaptea Internationala a

activitatilor muzeale pentru non-

94.500,00 lei

Fidelizare publicului

Muzeelor vizitatori
3. Ziua sugarului sibian Activitate recreativa si educativa 1 iulie 2018 1.000,00 lei
editia a Xlll-a dedicata tinerilor parinti 47400 Ie

Total general estimat: 4.580.000,00 lei
Total general realizat: 4.411.988,00 lei
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OBIECTIVE PROPUSE Sl REALIZATE iN ANUL 2018

1. in plan managerial general - atingerea nivelului de functionalitate si performanta

Anexa 1

Nr.

Crt.

OBIECTIVE

ACTIUNI

INDICATORI

TERMEN

OBSERVATII

Plan

Realizat

Functionarea
expozitionala

Expozitii de baza

6

6

Conform
planificarii

Expozitia etnografica in aer liber a Muzeului
Civilizatiei Populare Traditionale ASTRA

v Expozitia istorico-documentara a Muzeului

Civilizatiei Populare Traditionale ASTRA

v' Cabinetul memorial Cornel Irimie

Expozitia de baza a Muzeului Civilizatiei
Transilvane ASTRA — Térg — Cale — Atelier.
Targul transilvdnean

Centrul Cultural Memorial ,Dr. Gheorghe
Telea Bologa” — Noul Roman

Galeriile de arta populara (expozitie de arta
populara contemporana

Expozitie de baza in
colaborare,

corpul A, Biblioteca Judeteana
ASTRA

Conform
planificarii

Asociatiunea Transilvana pentru Literatura
Romana si Cultura Poporului Roméan ASTRA,
1851-1950.

Colaborare cu Biblioteca Judeteana ASTRA si
Muzeul National Brukenthal

Expozitii temporare

12

23

Pavilionul Muzeal Multicultural — PaMM

2018

Changes. Endring. Schimbari
Expozitie bilaterala in cadrul proiectului
Patrimoniu deschis, in parteneriat cu Museen i
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Ser Trondelag, Trodheim din Norvegia.

2018

Atelier

23 septembrie 2017 — 3
iulie 2018

Luxembourg 2007

13 mai — 21 iunie 2018

Costumul popular din zona Sibiului
Sala 1, Targ

17 mai — 31 decembirie
2018

Comunitatea mea multiculturald, expozitie cu
fotografii din arhiva Muzeului ASTRA
Expozitie multimedia in aer liber; Terasa

8- 10 iunie 2018

Festivalul International de Benzi Desenate de
la Sibiu 2018, editia a VI-a
v in colaborare cu Asociatia llle et Villaine

Valerian; Sala Multimedia si hol central

BD Social; colborare cu Institutul Cultural
Roman; sala Auditorium

Va fi... odata ca niciodata... in Sibiu; expozitie
cu plansele céastigatorilor concursului derulat
in perioada 1 martie — 4 mai 2018, dedicat
tinerilor cu varste cuprinse intre 11 si 25 de
ani

Timelapse — realizarea afigului Festivalului de
benzi desenate; Andrei Puica, Eve Krall, Kape
lllustrations; Sala 1, Targ

8 iunie —
311 decembrie 2018

Marsul Mioritelor; expozitie in cadrul Festivalul
International de Benzi Desenate de la Sibiu
2018; Sala 1, Targ

5 iulie — 26 septembrie
2018

Portrete din Sibiu. Expozitie de Alice Torella

Szegedi

v colaborare cu Centrul Cultural Maghiar
Sibiu

24 septembrie —
1 octombrie 2018

Ceramica din colectia Horst Klusch; Sala 2,
Atelier

28 septembrie — 31
decembrie 2018

Un veac de sat transilvanean. Fotografii in
oglinda; Sala 1, Targ

28 septembrie —
31 decembrie 2018

Hidden in Plain Sight; Sala multimedia
v expozitie dedicata accesibilizarii




informatiei fotografice pentru publicul
atipic, cu deficiente de vedere si de
constientizare pentru publicul tipic prin
intermediul ochelarilor opaci

30 octombrie —
4 noiembrie 2018

e Basme din Banat. Lecturi si reinterpretari
urbane

v' colaborare Asociatia Sinaptica, Asociatia

Regia Artistica Timisoreana Si
Universitatea de Vest din Timisoara
1 decembrie 2018 —31 | ¢  ASTRA la Centenar
martie 2019
6 decembrie 2018 —23 | ¢ /g Aievea
februarie 2019 v colaborare cu Asociatia Semne cusute
Casa Hermes — hol central
Tiulie—31| ¢ TRANSFORM /Ansamblu vs. Detaliu
decembrie 2018 v' colaborare cu artistul vizual Casandra

Vidrighin

Casa Hermes — sala de expozitii temporare (etaj)

25 noiembrie
2017 — 25 februarie 2018

e [umea e a mea/Lumea vazuta prin ochii...

v' colaborare cu Caminul pentru persoane

varstnice, Asociatia ARAPAMESU,
Colegiul National ,Samuel von Brukenthal”
Sibiu

17 noiembrie | ¢ TRANSFORM / Ansamblu vs. Detaliu
2017— 15 mai 2018 v' colaborare cu artistul vizual Casandra
Vidrighin
18 mai—23 | ¢  Daruri din Epoca de Aur
septembrie 2018 v' Universitatea  Bucuresti, Centrul de

Excelenta in Studiul Imaginii

24 octombrie
2018 — 2 iunie 2019

Mumiile egiptene — o poveste europeana

Casa Herme

s — Sala de expozitii temporare (subsol)

15 noiembrie 2017 — 25
februarie 2018

In spatele mastii




1 martie — 15aprilie 218

Lumea ca o Carte postala. Voichita Manu-

Cecélacean
18 mai—23 | ¢«  Semicentenar in Epoca de Aur
decembrie 2018 e Universitatea Bucuresti  Centrul de

Excelenta in Studiul Imaginii
Biblioteca Judeteand ASTRA Sibiu

Casa Artelor — Sala de expozitii temporare

24 noiembrie 2017 — 21
ianuarie 2018

Saloanele ASTREI
editia a V-a

27 ianuarie — 15 martie
2018

Martori si victime, lasi, 1941

v colaborare cu Institutul National pentru
Studierea Holocaustului din Romania
,Ellie Wisel”

1 aprilie — 3 iunie 2018

Crucea de la comunitate la comuniune. 100
de crucila 100 de ani
v colaborare cu Asociatia ELEON

22 iunie —
21 octombrie 2018

la Aievea

v in colaborare cu Asociatia Semne cusute;
Muzeul National al Taranului Roman,
Bucuresti; Muzeul Etnografic al
Transilvaniei, Cluj-Napoca; Muzeul
Etnografic ,Anton Badea”, Reghin

26 octombrie — | ¢  Sturcturi
15 noiembrie 2018 v Expozitie de arta plasticd Geanina lonescu
23 noiembrie 2018 —5 | ¢ Saloanele ASTREI 5+3
februarie 2019 | editia a Vl-a
Muzeul Civilizatiei Populare Traditionale ASTRA

aprilie — octombrie 2018

¢ 58 monumente etnografice (re)amenajate
expozitiile temporare

Muzeul Ci

vilizatiei Populare Traditionale ASTRA
Pavilionul de joc din Jina

12 iulie — 30 decembrie
2018

e Teracota, mon amour
v Colaborare in cadrul proiectului de
regenerare culturala initiat de Teracota

Medias si Asociatia Cultutrala Imbold
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Expozitii temporare itinerante 1 2 8 iulie — | o  Rosturi si rostiri la sasi; Crit, Bragov
19 septembrie 2018 v" colaborare cu Fundatia Michael Schmidt in
cadrul proiectului Saptdméana Heferland
19 septembrie — | ¢  Salonul National de Restaurare 2018 — Gala
30 noiembrie 2018 restaurdrii roménesti, Craiova, 2018, Muzeul
Olteniei Craiova (7 piese; 7 participanti)
e Emanuela Timisescu, Armaroaie, 1843.
Premiul de excelenta — restaurare lemn gi lemn
policrom
Expozitii temporare itinerante 1 4 9 — 15 ianuarie 2018 |e Expozitia internationalda Monumento, Salzburg,

internationale

Austria
v' colaborare cu Institutul National al

Patrimoniului
20 — 24 martie 2018 | ¢ Expozitia dedicata Zilei Politiei, Madrid,
Spania
v’ colaborare cu Ambasada Romaniei din
Spania
22 — 28 octombrie 2018 | ¢  Targul international de patrimoniu Paris,
Franta
v’ colaborare cu Institutul National al
Patrimoniului
5 —12 noiembrie 2018 | ¢ Targul  de patrimoniu Denkmal, Leipzig,
Germania. Stand si demonstratii.
v’ colaborare cu Institutul National al

Patrimoniului

Cercetarea
stiintifica de
specialitate

Cercetare de teren vizand cultura si civilizatia populara traditionala

nr. zile de cercetare 125 228 2018 Conform planului de cercetare stiintifica
nr. zile de deplasare 157 308 2018 Conform planului de cercetare stiintifica
nr. localitati cercetate 80 127 2018 Conform planului de cercetare stiintifica
nr. muzeografi / personal de 20 35 2018 Conform planului de cercetare stiintifica
specialitate




Cercetarea colectiilor, realizarea evidentei stiintifice digitizate, fotografierea, clasarea colectiilor muzeale

v fige analitice de evidenta 1.000 1.177
introduse in DOCPAT

v’ fise analitice de evidenta 400 492
introduse in DOCPAT (date
primare registru)

v’ fise analitice de evidenta 3.500 3.837
introduse in DOCPAT
(fotografii)

v fise analitice de evidenta 100 731
completate in DOCPAT

v’ dosare de clasare (faza de - 55
expertizare)

v’ fise informatii primare 25.000 | 27.722
pentru generarea codului
de bare

v’ fise conservare patrimoniu 300 357

v’ fotografii digitale 30.000 33.551

v’ fotografii digitale colectii 100 197

Conform planificarii

Evidenta patrimoniului

Proiecte de cercetare

Comunitatea mea multietnica —
Jjudetul Sibiu

2018

Repertorierea mestesugurilor, mestesugarilor,
culturii gastronomice din judetul Sibiu
Coordonator: George Tomegea

v" 10 muzeografi implicati

v’ 49 localitati cercetate

Proiect de cercetare Delta
Dunarii

2018

Repertorierea mestesugurilor, mestesugarilor,

culturii gastronomice

Studierea spatiului habitational

Coordonator: Ciprian Stefan

v" 10 muzeografi / personal de specialiate
implicati

v 10 localitati cercetate

Ipostaze ale exotismului:
fncadrarea interpretarii
patrimoniului pentru colectiile

2018

Coordonator: Adriana Avram
Tema de cercetare conexa program doctoral;




muzeale sibiene din
patrimoniul culturilor lumii
(Hyposthases of Exoticism:

framing heritage interpretation

in world cultures heritage
collections from Sibiu)

Universitatea din Bucuresti

Lemnul policrom din colectia
Muzeului ASTRA
Mobilier pictat

2018

Coordonator: Valeriu Olaru, CS Il

Tema: Decoratia mobilierului pictat din

Transilvania

v Evolutia simbolisticii decorului pictat pictat
in Europa

v" Influenetele culturale care au marcat
evolutia decorului pe obiectele din lemn

Cercetarea in domeniul
restaurarii patrimoniului
cultural national. Implicarea
restauratorilor din Centrul
ASTRA pentru Patrimoniu.

2018

Coordonator: Valeriu Olaru, CS Il

Tema multianuald. Tematica 2018: intocmirea

bibliografiei si a cuprinsului structurii tematice

v" Florin Paun, Icoanele din Scheii Brasovului

v Anamaria Rotaru, Icoanele de Nicula

v' Camelia Clej, Studiu privind identificarea
centrelor de ceramica, aplicat la ceramica
din Muzeul ASTRA

v"Raluca Miritoiu, Ornamentica si cromatica
textilelor etnografice. Estetica restaurarii

v' Ana-Maria Nicolae, Experimentarea unor
noi metode de vopsire a pielii in cadrul
procesului de restaurare

v Vasilica lzdraila, Textilele etnografice,
tehnicé si materiale (dantele)

v Marius luga, Problematica lazilor cu
ferecatura metalica

v" lov Tolomeiu, Noi substante de conservare
a monumentelor in aer liber

v Emanuela Timisescu, Materialele folosite
in restaurarea lemnului policrom.
Caracteristici, actiune si durabilitate in timp

Gradul de satisfactie faté de
programele de educatie

2018

Coordonator: Raluca Andrei
Scopul cercetarii: identificarea grupelor de
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muzeald ale Muzeului ASTRA

varsta dominante in proiectele de educatie
muzeala, frecventa participarii si stabilirea
tipurilor de activitati preferate

Realizarea chestionarului de satisfactie
adresat elevilor participanti la programele
educationale

Realizarea chestionarului de satisfactie
adresat cadrelor didactice care au participat la
activitati de educatie muzeala

Aplicarea chestionarului unui numar de 300 de
participanti elevi si 10 cadre didactice
Centralizarea raspunsurilor la cele 300 de
chestionare aplicate

Profilul clientului din Galeriile 1 1 2018 e Coordonator: Ana Maria Popa
de arta populara ¢ Identificarea grupelor de varsta, a studiilor si
venitului clientilor Galeriilor
o Feedback pentru personalul magazinului,
ambianta si gama de produse oferite
Analiza profilului vizitatorului 1 1 2018 Coordonator: Eliza Penciu, muzeograf

Muzeului ASTRA pe baza
impresiilor publicate pe
platformele turistice

Scop: imbunatétirea serviciilor
culturale si turistice ale
Muzeului ASTRA

rapoarte lunare pentru locatiile Muzeului
ASTRA

Sesiuni de comunicari stiintifice, simpozioane, workshop-uri organizate de Muzeu

Workshop-uri  Tn domeniul
patrimoniului cultural

1

28 februarie —
2 martie 2018

Locatie: Pavilionul Muzeal Multicultural

10 grupuri de discutii organizate pe teme
precum: conservarea obiectelor, patrimoniu
construit, mestesuguri si metode participative,
biserici fortificate sau dezvoltare regionala
Participanti: profesionisti  in ~ domeniul
patrimoniului din regiunea Vastra Goétaland din
Suedia si de la Muzeul ASTRA, reprezentanti
ai  Consiliului  Judetean Sibiu, Agentiei
judetene de Turism si ai Universitatii ,Lucian




Blaga

Panelul Handicraft and  participatory
mechanism

Panelul Regional development- sustainable
hospitality ~ industry  si  Country  side
development- arable economies

Panelul Craft Lab

Panelul Fortified Churches

Conferintele ASTREI
Workshop de restaurare -
Editia a V-a

11 — 15 iunie 2018

Sectiuni tematice: icoane pictate pe sticla — 1
obiect; icoane pictate pe lemn — 1 obiect; lemn
— 1 obiect; lemn policrom— 3 obiecte; textile —
3 obiecte; piele-blana — 2 obiecte; ceramica —
1 obiect; metal — 2 obiecte; grafica si bunuri
culturale pe suport papetar — 2 documente;
Studii de caz: Monument Moard de mana cu
transmisie prin curea, Bumbuesti, judetul
Valcea — restaurarea elementelor de lemn din
Muzeul in aer liber

60 de participanti din tara (Sibiu, Hunedoara,
Bucuresti, Cluj, Calarasi, Dolj, Brasov, Valcea,
Harghita, Prahova, Neamt) si din Republica
Moldova)

ASTRA multicultural

Patrimoniu cultural. Valoare.

perspective
Sesiune de comunicari
Editia a Ill-a

12 — 13 iulie 2018

Locatie: Pavilionul Muzeal Multicultural
Sectiuni tematice:

Muzeele in aer liber si rolul lor in coeziunea si
dezvoltarea comunitéatilor rurale

Satul roméanesc — 100 de ani de la Marea
Unire

Céamasa traditionala — piesa de port, obiect de
arta sau...?

Ciprian Stefan, Muzeul ASTRA si comunitétile
sale

Mirela Cretu, /zvoade si camasi noi. Povestea
continua...

Camelia Stefan, Céamagsa s&seasca din
colectia Muzeului ASTRA

Simona Malerov, Secrete ale mobilierului

9




sasesc

Conferintele ASTREI
Ceramica de Bistrita — autentic
si modern

18 iulie 2018

Masa rotunda; Locatie: Pavilionul Muzeal
Multicultural

Karla Rosca, Ceramica de Bistrita in colectia
Muzeului ASTRA

Simpozionului International de
Ceramica; editia a 51-a
Ceramica utilitara / Ceramica
rituala

23 — 28 septembrie 2018

Colaborare cu Grupului de lucru pentru
Cercetarea Ceramicii, Germania

Karla Rosca, Tendinte si perspective in
ceramica utilitara din Transilvania de la
sfarsitul secolului XX-inceputul secolului al
XXl-lea

George Tomegea, Ceramica din necropolele
birituale din Transilvania (secolele VII-IX)
Cosmin Ignat, Ceramica saseasca valoroasa
inventariata in registrele Neicov

Olga Popa, Cuptoarele de ars vase de lut din
Muzeul ASTRA. Tipologie

Adrian Scheianu, Influente armene asupra
artei ceramice romanesti

Raluca Busie, Consideratii privind cadelnita
din lut cu capac, din Egipt, piesa unicat in
colectiile Muzeului de Etnografie Universala
Franz Binder”

Conferintele ASTREI —
Marketingul si educatia in
Muzee, editia a IX-a

3 — 5 octombrie 2018

<]

Conferintd de prezentare a unor lucrari cu
caracter stiintific din domeniile marketingului si
educatiei muzeale;

Lucrari prezentate in cadrul sesiunii

loana Dan, Lucian Olaru, Scoala in satul
traditional — program educational estival

loana Dan, Asta stiu eu despre satul meu! —
program  educational intrajudefean  de
constientizare a valorilor locale

Raluca Andrei, Metode si tehnici de evaluare
si cercetare in educatia muzeala. Studiu
asupra Muzeului ASTRA

Mihaela Mondoc, MUZica se Simte (atelier in
cadrul Programului Fara Limite — impreuna
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v

v

intru Traditie, de accesibilizare a informatiei
culturale si patrimoniului muzeal, dedicat
persoanelor cu dizabilitati)

Elena Gavan: Consideratii asupra editiei 23 a
Olimpiadei ,Mestesuguri artistice traditionale”
Alexandra Gruian, Aparatul de fotografiat sau
descoperirea alteritatii

Sesiuni de comunicari stiintifice, simpozioane, workshop-uri la care au participat reprezentantii Muzeului

Dragostea pentru intreg si
pentru detaliu. Arhitectul
transilvédnean Fritz Balthes
(1882-1914), promotor al
patrimoniului autohton —
Gerhild Rudolf

1

1

20 februarie 2018

v

v

Centrul de dialog si cultura Friedrich Teutsch
al Bisericii Evanghelice C.A. din Romania
Simona Malearov

Best practices in interpreting
ASTRA Museum’s collections

20 — 22 februarie 2018

AN

4th Inter-Regional Thematic Workshop,
Granada, Spain (CHRISTA Project)
AJTS

Mirela lancu

Atelier de pictura, Conferinta
Nationala pedagogia
fnvatamantului primar gi
prescolar. Profesorii
construiesc viitorul

Editia a IV-a

30 — 31 martie 2018

Universitatea ,Lucian Blaga”, Facultatea de
Drept. Departamentul pentru pregéatirea
personalului didactic

Coordonator: Geanina lonescu

Conferinta internationala
Decolonising the Museum in
practice, Oxford, UK

14 — 17 aprilie 2018

AN

Oxford University si Pitt Rivers Museum
Adriana Avram, Colonial mindset and the
metareferential turn in world cultures museum
practice

Simpozionul Zilele ,Fr. I.
Rainer”
Antropologie si management

23 — 27 aprilie 2018

AN

Biblioteca Academiei Roméane, Bucuresti

Geanina lonescu, Sfantul mare Mucenic
Gheorghe, icoand pe lemn restaurata in
cadrul Workshop-ului de restaurare din 2017

18 — 20 octombrie 2018

AN

Universitatea ,Aurel Vlaicu”, Arad

Geanina lonescu, Salvarea picturii pe lemn
din interiorul Bisericii din Vinta, judetul Alba /
Retrieving the painting on wood inside the
church of Vinta, Alba County
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Sesiune de comunicari 11 mai 2018 | v* Liceul de Arta Sibiu
Importanta muzicii in v Mihaela Mondoc, Muzica se Simte
dezvoltarea psihosomatica a (prezentarea atelierului de muzica pentru
elevilor deficienti de auz din cadrul Programului Féréa
Limite-fmpreuné intru Traditie, de
accesibilizare a informatiei si patrimoniului
cultural pentru toate categoriile de public)
Sesiunea anuala de 18 mai 2018 | v* Universitatea ,Lucian Blaga” — Departamentul
comunicari stiintifice a de Istorie, Patrimoniu si Teologie Protestanta
Departamentului de Istorie, v' Cosmin loan Ignat, Biserica fortificata din
Patrimoniu si Teologie Netus - un proiect
Protestanta, CLIO
editia a XIV-a
Comment valoriser 23 mai 2018 | v ICOM Franta, ICOMOS Franta, NEMO
I'engouement des publics pour v/ Ovidiu Baron
le patrimoine? Dijon, Franta
Workshop international 30 mai 2018 | v*  Universitatea ,Lucian Blaga” Sibiu,
Migratie si minoritéti in Departamentul de relatii internationale, stiinte
contextul politicilor europene politice si studii de Securitate
v Oana Burcea, The Roma communities in the
Sibiu county
Conferinta olarilor din bazinul 8 iunie 2018 | vV Mez6émegyer, Ungaria, in cadrul Térgului
carpatic olarilor din bazinul carpatic
v' Karla Rosca, Ceramica transilvdneana
oglindita in colectia Horst Klusch
Sesiunea anualda a Muzeului 14 iunie 2018 | v Muzeului Civilizatiei Dacice si Romane

Civilizatiei Dacice si Romane
din Deva, Deva

Florin Streza, Piua din Dobra-Sugag, judetul
Alba. O supravietuire a unui mestesug arhaic

Regional development through
heritage in sweden - training
course

27 — 30 iunie 2018

Centrul nordic de invétare si creativitate
patrimoniald, Fundatia Jamtli, Ostersund,
Ciprian Stefan

Conferinta internationala
Changing Global Hierarchies
of Value. Museum, frames and
flows, Copenhaga, Danemarca

20 — 22 august 2018

University of Copenhagen, Danemarca
Avram Adriana, Framing diplomatic gifts:
dynamics of value for presidential collection in
a world cultures museum

Congresul National al Istoricilor
Romani, lasi

29 august —
1 septembrie 2018

Academia Romana, Universitatea ,Al. . Cuza”
lasi
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v" Cosmin loan Ignat, Biserici fortificate din sudul
Transilvaniei. Istorie dar gi perspective

Conferinta Internationald a
Asociatiei Muzeelor in aer liber
din Europa — AEOM. Editia a
29-a, Beamish Museum,
Newcastle, Marea Britanie

12 — 14 septembrie 2018

imediate
v' Conferinta Live collections in Open Air
Museums
v' Tema Gardening and Farming for Visitors
v' Ciprian Stefan, vicepresedinte al Asociatiei

Muzeelor in aer liber din Roméania

v Stefan Ciprian, Robu Lucian, Programme for
landscape gardening and animal growing at
ASTRA Museum

Museums Meet Museums
Reteaua Nationala a Muzeelor
din Romania, Bucuresti

4 — 6 octombrie 2018

v" Participare la conferinta Opening up the
exhibition

v Ciprian Stefan, director general

v Ovidiu Baron, director general adjunct

v'Mirela lancu, director Marketing cultural

IIC Congress Turin 2018 -
Preventive Conservation: The
State of the Art

10 — 14 septembrie 2018

v" Andrea Bernath-Doncutiu, Levels of
preservation for cultural heritage within an
open-air museum

Conferinta The Best in
Heritage, Dubrovnik, Croatia

26 — 28 septembrie 2018

v Ciprian Stefan, director general
v Mirela lancu, director Marketing cultural

Creativitatea in muzee —
Workshop-uri si seminarii
pentru dezvoltarea spiritului
creativ al profesionistilor din
muzeele roméanesti

Muzeul judetean Gorj
,2Alexandru Stefulescu” din
Targu Jiu

26 — 28 septembrie 2018

v Parteneriat cu Muzeul National al Hartilor si
Cartii Vechi

v" Proiect finantat de Ambasada Statelor Unite
ale Americii

v Seminarii sustinute de expertul american
Linda Norris, Director pentru Dezvoltare
Globala al International Coalition of Sites of
Conscience cu sediul in New York

v" Participanti: loana Dan, Florina Cherciu,
Cristina Kiru, Oana Burcea

Conferinta nationala Inter
Tempora. Cronologia perioadei
medievale timpurii (secolele
VII-XIIl). Probleme, abordari si
rezultate, Arad

26 — 28 septembrie 2018

v Complexul Muzeal Arad, Institutul de
Arheologie si Istoria Artei al Academiei
Roméane, Cluj-Napoca, Muzeul Judetean
Mures

v' George Tomegea, Necropola de incineratie de
la Pauca (sec. VII-I1X). Cercetari arheologice
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2012-2018

Conferinta internationala
Anthropology Communication,
Ego&Dual of Knowledge

28 — 29 septembrie
2018

Geanina lonescu, Patru scene cu sfinti, icoana
pe lemn restaurata in cadrul Conferintelor
ASTREI. Workshop de restaurare. Editia a V-a
2018 /Four Scenes with Saints, icon on wood
restored during ASTRA  Conferences.
Restoration Workshop. Fifth Edition 2018

International Conference
Interethnic Relations in
Transilvania. Medieval
Patrimony and the History of
Central and South-Eastern
Europe

18 — 21 octombrie 2018

Secretariatul General al Guvernului Romaniei
— Departamentul de Relatii Interetnice,
Complexul National Muzeal ASTRA,
Academia Romana — Institutul de Cercetari
Socio-Umane din Sibiu, Universitatea ,Lucian
Blaga” — Departamentul de Istorie, Patrimoniu
si Teologie Protestanta, Muzeul National
Brukenthal, Biblioteca Judeteana ASTRA,
Asociatia pentru Infrumusetarea Orasului
Sibiu

Cosmin loan Ignat, Medieval patrimony in
Sibiu county. What happens next?

Dezbatere tematica Practici ale
arhitecturii traditionale — statut
si modalitati de continuare

23 octombrie 2018

AN

Institutul National al Patrimoniului, Botosani
Ciprian Stefan, moderator dezbatere

Ciprian Stefan, Muzeul ASTRA, model pentru
antreprenoriatul cultural

Colocviile de Patrimoniu
Cultural Imaterial

Patrimoniul cultural imaterial —
identitate si valoare

Editia a XXIV-a

23 — 25 octombrie 2018

AN

Institutul National al Patrimoniului, Botosani
Mirela Cretu, la Aievea! O expozitie despre
patrimoniu si oameni

Conferinta Dyes in History and
Archaeology, Lisabona
Portugalia

24 — 27 octombrie 2018

Irina Petroviciu, lulia Teodorescu, Early
Synthetic Dyes In Romanian Red-Yellow -
Blue Ethnographical Textiles Decoration And
Historical Flags

Conferinta Minoritatile
nationale din Roménia dupa
1945, Targu Mures

25 — 26 octombrie 2018

Uniunea Democrata a Maghiarilor din
Romania, Institutul pentru Studierea
Problemelor Minoritatilor Nationale din Cluj-
Napoca, Muzeul Judetean Mures

Oana Burcea, Atitudini ale corturarilor fata de
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hrana dupa revenirea lor din Transnistria pana
in zilele noastre

Conferinta Nationala a 26 octombrie 2018 v Institutul National pentru Cercetare si
Managerilor Culturali, Formare Culturala Bucuresti
Bucuresti v' Mirela lancu, Marketingul cultural si
deschiderea Muzeului ASTRA caétre public
1 — 2 noiembrie 2018 | v Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie

Simpozionul National Timpul si
Omul, editia a XX

Prahova — Muzeul Ceasului Nicolae Simache
Ploiesti

Olga Popa, Domnul Satului. Ghe. Telea
Bologa si Nou Romén

Simona Malearov, Ceasurile din colectia
Muzeului ASTRA

Conferinta Nationala de
Conservare-Restaurare ,Doina
Darvas”; Editia a Xll-a

Anul European al Patrimoniului
— Actualitate si perspective in
conservarea §i restaurarea
patrimoniului

6 — 8 noiembrie 2018

Muzeul National al Satului Dimitrie Gusti,
Bucuresti

Geanina lonescu, Sfantul Dimitrie, icoana pe
sticla restaurata in cadrul Conferintelor
ASTREI. Workshop de restaurare. Editia a V-
a 2018/ Saint Demetrios, icon on glass
restored during the ASTRA Conferences.
2018 Restoration Workshop. Fifth Edition
2018

Of/By/ForAll Boot camp

12 — 13 noiembrie 2018

Muzeul de Arta si Istorie, Santa Cruz,
California

v" Mirela lancu
Conferinta Anuala a Asociatiei 14 —16 | v© Centrul de Cultura Augustin Bena, Alba lulia
de Stiinte Etnologice din noiembrie 2018 | v°  Mirela Cretu, Colectiile muzeale — (re) surse
Romania de inspiratie
1918-2018. Un secol de studii v Karla Rosca: Contributii la evolutia centrelor
asupra culturii traditionale de olérit din Valea Héartibaciului
romanesti

15 noiembrie 2018 | v Irina Petroviciu, lulia Teodorescu, Identificarea

Conferinta de Conservare
Restaurare, Muzeul National
Militar Regele Ferdinand |,
Bucuresti

colorantilor din decorul unei cdmasi taranesti
(ie) de la sfarsitul secolului al XIX-lea

Gina loana Dascalu, lulia Teodorescu, Irina
Petroviciu, Conservarea si Restaurarea
Steagului Tricolor de la Ribita
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Conferinta Integrarea

15 -17

Muzeul National al Satului Dimitrie Gusti

Publicului cu nevoi speciale in noiembrie 2018 | v Mihaela Mondoc: Programul de accesibilizare
programe educationale al CNM ASTRA

Museums out of the Box! The 15 — 18 noiembrie 2018 | v' Locatie: Valletta, Malta

crossover impact of museums v" Participanti: Ciprian Stefan, Crina Mares

Conferinta NEMO (Network of
European Museum
Organizations), editia a XXVI-a

Simpozionul RIT 2018 Relatii
Interetnice in  Transilvania.
Interferente istorice, culturale
si religioase, editia a Vll-a,
Danes-Sighisoara

16 — 18 noiembrie 2018

Universitatea ,Lucian Blaga” Sibiu -
Departamentul de istorie, patrimoniu si
teologie protestantd, Academia Romana -
Institutul de Cercetari Socio-Umane din Sibiu,
Academia Roméana - Centrul de Studii
Transilvane Cluj-Napoca, Muzeul de Istorie
Sighisoara

George Tomegea, Inhumatia in necropolele
birituale din Transilvania (sec. VII-IX)

Cosmin loan Ignat, Scaunul Miercurea pana
in secolul al 16-lea

Conferinta Contributia
romanilor din Ungatria la Marea
Unire si Rolul Armatei Roméne
in eliberarea Budapestei de
trupele bolsevice, Jula,
Ungaria

17 noiembrie 2018

Institutul ,Eudoxiu Hurmuzachi” pentru
Romanii de Pretutindeni, Centrul pentru
Politici Locale, Foaia Romaneasca

Lucian Robu, George Tomegea, Programele
Muzeului ASTRA dedicate Centenarului

Conferinta proiect Spre o
administatie publica
performantad” — finantat prin
Programul Operational
Capacitate Administrativa
(POCA) 2014-2020

21 noiembrie 2018

Locatie: Sala de conferinte a Consiliului
Judetean Sibiu
Delegat: Crina Mares

Simpozion National /storie
culturala si patrimoniu
Muzeul National Brukenthal

22 — 23 noiembrie
2018

Camelia Stefan, Accesorii ale portului sGsesc
din Colectia Muzeului ASTRA

Karla Rosca: Comunitate si megtesug.
Secrete ale olarilor habani de la Vintu de Jos,
in secolele XVII-XVIII

Simona Malearov: Mobilierul — suport al
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portului popular sasesc
v" Mihaela Mondoc: in spatele vitrinei. Bunul
cultural intre exponat si sursad documentara
v' Raluca Busie, Adriana Avram, Interpretarea
surselor, interpretarea patrimoniului: mumia
egipteana cu sarcofag ca bun cultural in
colectiile Muzeului Franz Binder din Sibiu

Forumul Anului European al
Patrimoniului Cultural

28 — 29 noiembrie
2018

v"Institutul National al Patrimoniului
v Ciprian Stefan, prezentarea concluziilor

Bucuresti dezbaterii tematice Practici ale arhitecturii
traditionale — statut si modalitati de continuare
Sesiunea anuala de 1 7 decembrie 2018 | v Academia Romana — Institutul de Cercetari

comunicari stiintifice Stiintele
socio-umane la  inceputul
mileniului 111

Socio-Umane din Sibiu

v' Karla Rosca: Teracota Medias, traditie si
mestesug

v Alina Matei: Aurelia Dobrild. Dulcele trecut
prin ochii unui om frumos;

v"Alexandra Gruian: Un veac de sat
transilvanean. Fotografii in oglinda

v" Cosmin loan Ignat, Noi date referitoare la
cimitirele sasilor din sudul Transilvaniei. Studii
de caz

v Cosmin loan Ignat, Muzeul Tarii Secaselor din
localitatea Miercurea Sibiului

v" Florina Cherciu, Mehedinti. Podeni. Liantul
arhitecturii vernaculare

v Lucian Robu, Cercetari de teren pentru
finalizarea tematica a gospodariei de
agricultor din Almas, judetul Arad,
reprezentata in Muzeul Civilizatiei Populare
Traditionale ASTRA

v" Vasilica lzdraila, lulia Teodorescu,
Restaurarea unor textile liturgice — diferite
metode de interventie

Consultanta stiintifica — organizare de expozitii; co

nferinte; consilii stiintifice

Ciprian Stefan, director general

1

2018

Presedinte al Retelei Nationale a Muzeelor din

Romania
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Ciprian Stefan, director general

2018

Membru al Comisiei Nationale pentru
Salvgardarea Patrimoniului Cultural Imaterial,
Ministerul Culturii si Identitatii Nationale

Ciprian Stefan, director general 2018 | Membru in grupul de lucru Sibiu — regiune
Gastronomica Europeand, 2019
Ciprian Stefan, director general 2018 | Membru in comisia de evaluare a managerului de

la Institutul National al Patrimoniului

Ovidiu Baron, director general
adjunct / Diana Roman, sef
serviciu

17 ctombrie 2018

Reprezentanti ai Muzeului ASTRA in Consortiul
Regional de Inovare la nivel ADR Centru

Ovidiu Baron, director general
adjunct

2018

Membru in comisia de evaluare a managerului de
la Scoala populara de arte ,llie Micu” Sibiu

Mirela lancu, Membru in
comitetul director

2018

Vicepresedinte al Asociatiei Muzeelor in aer liber
din Romania

Mirela Cretu, director Muzee
pavilionare

2017-2020

Membru in grupul de lucru Tehnici traditionale de
confectionare a cadmasgii cu altitd din Romania si
Republica Moldova; Comisia Nationale pentru
Salvgardarea Patrimoniului Cultural Imaterial,
Ministerul Culturii si Identitatii Nationale

Geanina lonescu, membru in
Consiliul stiintific al
Simpozionului

23 — 27 aprilie 2018
18 — 20 octombrie 2018

Simpozionul ,Fr. I. Rainer”, Antropologie si
management

Geanina lonescu, membru in
Comitetul stiintific

30 — 31 martie 2018

Conferinta Nationalda Pedagogia Invatdmantului
Primar si Pregcolar (PIPP) Profesorii construiesc
viitorul, editia a IV-a

Geanina lonescu, membru in
Consiliul stiintific al conferintei

28 — 29 septembrie 2018

Conferinta Internationala Anthropology &
Communication, Ego&Dual Knowledge, Sibiu

Geanina lonescu, membru al
Juriului pentru decernarea
premiilor Galei Restaurarii
Roménesti

19 — 21 septembrie 2018

Salonul National de Restaurare 2018,
Muzeul Olteniei Craiova

George Tomegea, membru in
comitetul de organizare

8 — 21 octombrie 2018

International Conference Interethnic Relations in
Transylvania. Populations and ethnic groups in
Central and South Eastern Europe
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Florin Streza, membru in
Consiliul TIMS (The
International Molinological
Society), ltalia, Austria

1 —11iunie 2018

Membru in Consiliul TIMS

Lucrari publicate

Marius Florin Streza (editor) 2018 e Transactions of the 14" TIMS International
Symposium on Molinology, Editura ASTRA
Museum, Sibiu, 2018
v' Marius Florin Streza, Stefan Paucean,
ASTRA Museum. Museum of mills. A
short history
loan Cosmin Ignat, Céateva 2018 e Relatii Interetnice in Transilvania. Militaria
aspecte legate de clerul Mediaevalia in Europa centraléd si de sud-est,
sdsesc si conflictele militare editori Zeno Karl Pinter, Anca Nitoi si Claudia
din Transilvania Urduzia, Sibiu, 2018
Adrian Scheianu, Dimitrie 2018 e (coord.) Petre Adrian Popescu, Alina Geanina
Cantemir ca etnograf. lonescu, Liliana Georgeta Popescu, Ego &
Interpretari privind contributia Dual  Knowledge -  Conference  of
sa in imaginarea Europei de Anthropology, Editura ASTRA Museum, Sibiu,
Est 2018
Alexandra Gruian, The Forest, 2018 e Revista Transilvania - serie noua, anul XLVI
Labyrinth of the Unconscious: (CL), nr. 10, 2018, pp. 55-60, ISBN 0255-0539
Tugulea, the Son of the Old
Couple (Petre Ispirescu)
Karla Rosca, Batiz faience 2018 o Keramik zwischen Produktion, praktischem
(1805-1865) from Brukenthal Gebrauch, Werbung, Propaganda und
National Museum's collection Mission, Universitatea din Innsbruck, Austria,
from Sibiu 2018, pp. 297-307, ISBN 978-88-6563-222-2;
ISSN 1992-3724
Karla Rosca, The destiny of a 2018 e Brukenthal Acta Musei, XIl1.1, 2018, pp. 130-
Saxon collection: 144, ISSN: 1842-2691 (Index COPERNICUS,
Transylvanian ceramics from EBSCOHOST; SCOPUS; ERIH PLUS
ASTRA Museum's patrimony (SCIPIO)
Andrea Bernath, Iulia 2018 e Buletin de conservare-restaurare:

Teodorescu, Lucrtia Miu, Elena
Badea, Evaluarea zonelor de
prezervare intr-un muzeu in

Restaurarea — achitarea unei indatoriri sau
investitie profitabild, Muzeul National al
Satului ,Dimitrie Gusti”, Noiembrie 2017,
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aer liber. Partea |

Bucuresti, ISSN 2065-2992, pp. 361-369

Andrea Bernath, lulia 2018 Studies in Conservation: Contribution to the
Teodorescu, Morten Ryhl- Turin Congress — Preventive Conservation the
Svendsen, Elena Badea, State of the Art, 11C 2018, ISSN 0039-3630,
Lucretia Miu, Marta Guttmann, pp 323-325

Levels of preservation for

cultural heritage within an

open-air museum

Geanina lonescu, Restaurarea 2018 Antropologie si Demografie, Editura

icoanei pe lemn Nagterea Academiei Roméne, Bucuresti, 2018, ISBN
Maicii Domnului atribuita lui 978-973-27-2901-4, pp. 497-506.

lacov din Rasinari /

Restoration of the icon on

wood Nativity of Mary

attributed to lacov of Rasinari

Geanina lonescu, Patru scene 2018 Anthropology of Communication. Internation
cu sfinti, icoana pe lemn conference. Sibiu. September 2018 *
restaurata in cadrul Egoé&Dual Knowledge, Sibiu, Editura ASTRA
Conferintelor ASTREI. Museum, 2018, ISBN 978-606-733-265-0, pp.
Workshop de restaurare. Editia 183-190.

a V-a 2018 /Four Scenes with

Saints, icon on wood restored

during ASTRA Conferences.

Restoration Workshop. Fifth

Edition 2018

Salonul National de 2018 Marius luga, Cahla, secol XIX, Colectia

Restaurare 2018 (Catalog),
ISSN 2247-7624

C.N.M. ASTRA, p. 30.

Ana-Maria Nicolae, Cojoc bdrbatesc, 1907,
Colectia C.N.M. ASTRA, p. 70.

Camelia Clej, Pieptar femeiesc, secol XX,
Colectia C.N.M. ASTRA, p. 73.

Emanuela Timisescu, Armdéroaie, 1843,
Colectia C.N.M. ASTRA, p. 81.

Anamaria Floca (Rotaru), Paérintele Avraam,
secol XIX, Colectia C.N.M. ASTRA, p. 104.
Florin Paun, Sféntul llie, datatad 1842, Colectia
C.N.M. ASTRA, p. 97.
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loana Raluca Miritoiu, Zgarda, sec. XIX-XX,
Colectia C.N.M. ASTRA, p. 69

Ziarul olarilor 2018 e nr.5, 2018, ISSN: 2392-6643
Redactor: Karla Rosca ISSN-L 2392-6643
v' Karla Rosca, Petru Borza, ultimul olar din
Tara Zarandului, p. 1
v Karla Rosca, Pall Agoston, p. 2
v' Karla Rosca, Frumos. Ceramic. Folositor.
Ceramica de Bistrita. Un altfel de targ al
olarilor in Muzeul in aer liber din Dumbrava
Sibiului, p. 3
CIBINIUM 2018 2018 - Cosmin Ignat, Cercetari de teren in judetul

George Tomegea (coord.)
ISSN 1842-0249

Sibiu. Campaniile din anii 2017 si 2018
Lucian Nicolae Robu, Cercetari de teren in
Delta Dunérii. Comunitatile multietnice din
Letea, Crisan si Caraorman (judetul Tulcea)
Adrian Scheianu, Mestesugul oléritului in
Séacel, Maramures — un centru ceramic pe
cale de disparitie

Camelia Repede, Imaginea morilor in
superstitiile romanegti

Liviu Veltan, Scurt istoric al unei familii din
Poiana Sibiului

Simona Malearov, Secrete ale mobilierului
taranesc

Camelia Stefan, Camasa sédseasca femeiascéa
in colectia Muzeului ASTRA

Ada Maria Popa, Icoana pictata pe sticla, o
radiografie a colectiei de obiecte de cult a
Muzeului ASTRA

Nicolae Adrian Alexe, Militari in fotografiile din
colectiile Muzeului ASTRA

Alexandra Gruian, Rascrucea dintre lumi. in
basmul popular roméanesc

Andrea Bernath-Doncutiu, Traditie si dinamica
in parcursul ocrotirii patrimoniului sibian.
Motiv pentru reflectii asupra profesiei de
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conservator

Cristina Kiru, Restaurarea unei garnituri de
mobilier in stil altdeutsch/griinderzeit
Cristina Kiru, Probleme de restaurare
specifice pieselor de mobilier apartinand
stilului Biedermeier

Marketingul si educatia in
muzee, editia a Vlll-a
ISSN 2247-9473

2018

Crina Mares, Educatie prin culturé —
programul expozitional al Muzeului de
Etnografie Universala Franz Binder in anul
2017, pp. 75-90

Eliza Penciu, Team building @ Muzeul
ASTRA. Retrospectiva si perspectiva...dupé
ZECE ani, pp. 104-117

Mihaela Mondoc, Festivalul International de
Benzi Desenate de la Sibiu. Varianta
alternativé de transmitere a informatiei
culturale

Tiparituri — conform Anexei 1.1

VOLAM - Voluntari pentru Muzeul ASTRA. Programe de voluntariat

Voluntari Centrul ASTRA
pentru patrimoniu

30

ianuarie — decembrie
2018

Numar voluntari implecati: 9
Coordonator: Geanina lonescu

Nume voluntar:

Banciu Alina-Stefania; 16 zile, 64 ore
Panes Daniel: 67 zile, 402 ore

Mihai Tarca: 44 zile, 352 ore

Muraru Alexandra: 40 zile, 320 ore
Balint Csaba: 40 zile, 320 ore

Olaru Vasilica luliana: 40 zile, 320 ore
Stoian Alexandra: 36 zile, 288 ore
Pintea Cristian Daniel: 44 zile, 352 ore
Dumitrache Valentin: 45 zile, 270 ore
Activitati de conservare/restaurare

ASANENE NN NENENEN

Voluntari pentru programul de
animatii culturale

14

ianuarie — decembrie
2018

Numar voluntari implicati: 12

Coordonator: Cherciu Florina

Nume voluntari:

v Metiu Alexandra-Elena: 24 zile, 192 ore

22




Mirut loan-Vasile: 24 zile, 192 ore
Mihailescu Luana-Antonia: 28 zile, 224 ore
Baros Ruxandra-Maria: 28 zile, 224 ore
Sibisan Andra-Maria: 14 zile, 112 ore
Turcu Larisa-Stefania: 32 zile, 256 ore
Dobre Anda-Stefana: 32 zile, 256 ore
Popescu Cosmin-Cristian: 32 zile, 256 ore
Grigorescu Maria-Alexandra: 20 zile, 160
ore

Muntean Andrei: 18 zile, 144 ore

Stan Parascheva-Filofteea: 18 zile, 144
ore

v Streja Anda Maria luliana: 25 zile, 200 ore
Numar voluntari implicati: 2

Coordonator: Mihaela Mondoc

Nume voluntar:

v' Todirisca Viorica-Nicoleta: 42 zile, 168 ore
v" Dobre loana: 16 zile, 64 ore

AN N N N N N

AN

Voluntari pentru arhivare

ianuarie-decembrie 2018

Numar voluntari implicati: 7

Coordonator: Lucian Robu

Nume voluntari:

Ciocirlan Maria-Teodora: 52 zile, 104 ore
Brinzila Evelina: 52 zile, 104 ore

Hirlav Paula-Madalina: 36 zile, 72 ore
Burdusel Elena-Mihaela: 5 zile, 40 ore
Véastea Teodora: 5 zile, 40 ore

Ciobanu Elena-Madalina: 5 zile, 40 ore
Craciun Alina-Maria: 15 zile, 30 ore

ANENENE NN NN

Voluntari Asta stiu eu despre
satul meu!

iulie — noiembrie 2018

Numar voluntari implicati: 3
Coordonator: loana Dan

Nume voluntar:

v Mirut loan-Vasile, 12 zile, 96 ore
v" Perrine Maltese, 12 zile, 96 ore
v' Stan Maria, 12 zile, 96 ore

Programe de practica

Universitatea ,Lucian Blaga”,
Facultatea de Stiinte Socio-

2018

Cursuri teoretice:
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Umane. Departamentul de
Istorie, Patrimoniu si Teologie
protestanta — specializarea
conservare-restaurare

v Geanina lonescu, Restaurare pictura
tempera

v Andrea Bernath-Doncutiu, Conservare

Coordonatori practica restaurare:

v Sorin Fogarascher — Restaurare ceramica

v lulia Teodorescu — Restaurare textile

v Valeriu Olaru — Restaurare lemn policrom

v' Geanina lonescu — Restaurare pictura

Universitatea din Bucuresti,
Facultatea de Litere — Centrul

14 — 25 mai 2018

Numar practicanti implicati: 7

e Coordonatori: Adriana Avram, Raluca Busie

de excelenta in studiul imaginii ¢ Nume voluntari:
(CESI), Master Teoria si v Teodora Bogasiu
practica imaginii, an | v Robert Boghiu

v Alexandra Cioroianu

v loana Cherciu

v loana Dumenica

v" Alexandra Mocanu

v" Raluca Turcanasu

o Activitati — 80 de ore:
v demersuri pregatire expozitii si eveniment
Daruri din Epoca de Aur
v' digitizare si evidenta patrimoniului
v’ alte activitati, in functie de necesitati
(Noaptea Muzeelor)

Universitatea tehnica 18 — 24 iunie 2018 | ¢ Coordonator: George Tomegea
,Gheorghe Asachi” lasi — e Nr. studenti: 97
Facultatea de Arhitectura ¢ Relevee
,G.M. Cantacuzino”
Liceul Tehnologic ,lohannes 25 iunie — 5 iulie 2018 e Coordonator: Raluca lliut
Lebel” Talmaciu e Nr. elevi: 12

Universitatea ,Lucian Blaga”,
Facultatea de Stiinte
Economice — specializare
management

noiembrie 2018

Numar practicanti implicati: 5

Coordonatori: Raluca Andrei, loana Dan, Ana
Maria Popa

Nume voluntari:

v" Moraru Malina, 4 zile, 24 ore

v' Cimpean Natalia, 4 zile, 24 ore

v' Bartoc Cristina, 4 zile, 24 ore
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v' Soimu lonela, 4 zile, 24 ore
v"Ivan loan Razvan, 4 zile, 24 ore

e Activitati de vanzare, promovare, marketing,
educatie muzeala

Universitatea din Brasov

noiembrie — decembrie
2018

e Coordonator: Valeriu Olaru, CSlII

v" Vizitd de documentare; 7 noiembire 2018;
masteranzii Facultatii de Ingineria
Lemnului, coordonati de Emanuela
Beldean

v Cursuri teoretice si practice de restaurare
lemn pictat si aurit, studentii Facultatii de
Ingineria Lemnului

Programul
CENTENAR

Satul din spatele frontului

iunie — decembrie 2018

Proiect finantat de Ministerul Culturii si Identitatii

Nationale

v 56 ateliere mestesugaresti (tesut, olarit,
fierarit, dogarit, rotarit)

v' 21 ateliere gastronomice

v’ 45 ateliere/scenarii de reconstituire a luptelor
si traiului militarilor din Primul Razboi Mondial

Album dedicat Primului Razboi
Mondial si Unirii din 1918

iunie — decembrie 2018

Proiect finantat de Ministerul Culturii si Identitatii

Nationale

v' Cercetare de teren

v" Cercetare de arhiva

v" Realizare album: Ciprian Anghel Stefan,
Ovidiu Baron, Lucian Robu, Nicolae Adrian
Alexe, ASTRA. Cultura ca fundament al
Romaniei Unite, Editura ASTRA Museum,
Sibiu, 2018

Té&ranul roman de la Razboi la
Unire

august - decembrie 2018

Proiect finantat de Ministerul Culturii si Identitatii

Nationale

v" 60 de animatii cu diferite tematici (mestesuguri
si reconstituiri a unor evenimente sau
personaje)

v 30 ateliere gastronomice

v" 1 spectacol

v" 4 reconstituiri istorice mari de lupta si a intrarii
triumfale in Transilvania
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Desfasurarea
Programului

de protectie a
Patrimoniului
cultural
imaterial

Olimpiada ,Mestesuguri
artistice traditionale”
editia a XXl-a

27 — 29 martie 2018
Faza judeteana

24 — 29 iulie 2018
Faza nationala

Proiect cultural cofinantat de Administratia
Fondului Cultural National

Partener: Inspectoratul Scolar al Judetului
Sibiu, Ministerul Educatiei si Cercetarii
Stiintifice

Colaboratori: Biblioteca Judeteana ASTRA
Sibiu, Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu
Participare internationala: Republica Moldova,
Bulgaria, Mexic

Concurs desfasurat pe sectiuni tematice
stabilite in functie de mestesugurile
practicate; jurizare — criterii de jurizare pe
sectiuni tematice - 53

Ateliere interactive pentru participantii straini -
5

Worshop-uri - 4: Arta confectionarii figurinelor
alebrijes in tehnica papier maché, oléarit, tesut,
impletit codite

Spectacole folclorice - 1

Ziua Nationala a Costumului
Traditional din Roménia
Editia |

100 de ani cusuti in costumul
national din Marginimea
Sibiului

12 — 13 mai 2018

AN

ANIAN

expozitie de costume de costume specifice
Marginimii Sibiului

expozitie de fotografie-document
workshop-uri de tesut, de confectionat opinci,
de crosetat dantela cu suveica

sezatoarea Povesti: Despre sasi si landleri;
atelierul interactiv Obiceiuri si traditii din
Scheii Brasovului

expozitie interactiva Garderoba — atelier de
fotografie in costume traditionale.
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Targul National de Jucarii 1 —3iunie 2018 | v/ 28 mesteri
Editia a Xl-a v' 13 ateliere a cate 5 tipuri de ateliere specifice
(confectionat moristi, realizare papusi din ata,
pictura pe sticla, decorat ceramica, diafilmele
copilariei)
v" 10 ateliere a cate5 tipuri de ateliere specifice
(olarit, impletit fibre vegetale, cusaturi/impletit,
confectionat papusi, Satul meu din lut)
v' 2 spectacole de teatru
v" Festivalul de folclor si obiceiuri traditionale ,Pe
malul Cibinului”
v' Spatiu de joaca polisenzorial
v Numar participanti ateliere practice: 2.153
v Numar participanti spectacol folcloric: 200
v Numar participanti spectacole teatru: 120
v Total participanti: 2.473
Féara limite — impreuna intru 1—3iunie 2018 | v Ateliere polisenzoriale
Traditie v" implementare 1 loc de joaca accesibilizat
mobil
23 — 29 iulie 2018 | v Tabara Fara Limite-impreund intru Traditie
dedicata persoanelor cu dizabilitati din
intreaga tara, cu participarea: Centrului
Blijdorp din Suceava
v 30 persoane: 15 beneficiari cu dizabilitati
psihosomatice severe fiecare cu insotitor) si
beneficiari din Sibiu (UCOS etc.)
v 9 ateliere mestesugaresti
28 — 29 iulie 2018 | v* 1 loc de joaca accesibilizat mobil
28 iulie 2018 | v Spectacol de teatru interactiv Cei trei
purcelusi
v 80 benéeficiari
29 iulie 2018 | v* 2 Ateliere dinamice de terapie ocupationala:
atelier de echilibristica, atelier de meloterapie
v 30 benéeficiari
26 — 27 septembrie 2018 | v' atelierul MUZica se Simte dedicate
persoanelor cu deficiente de auz
v 62 de elevi beneficiari intre 5-17 ani de la
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Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva nr. 2
Sibiu

28 septembrie 2018

atelierul MUZica se Simte dedicate
persoanelor cu deficiente de auz
50 beneficiari fara dizabilitati (Noaptea
Cercetatorilor)

29 ocotmbrie —
9 decembrie 2018

Hidden in Plain Sight, expozitie/instalatie,
livrare de informatie vizuala si tactila, 1217
beneficiari persoane tipice si atipice

Atelier interactiv, Sarbatorim Craciunul Fara
Limite, Programul la 10 Ani, beneficiari 37
persoane atipice, 58 tipice

Ziua Universala a lei
editia a V-a

22 — 24 iunie 2018

AN N N N N

<

AN

Vernisajul expozitiei /a Aievea, colaborare
Asociatia Semne Cusute (Casa Artelor)
Targ de ii: 32 participanti expozanti

19 ateliere interactive

Plimbare in ie pe Biciclete Cochete,

Picnic in ie

concerte de muzica populara (Scoala de Dans
loan Macrea, Ansamblul Veselijah) si rock
(trupele Bucovina si Bucium)

concursul Cea mai frumoasa IE. Salveaza o
IE, salveaza un strop de RomanlE

ateliere de consiliere Grijeste-ti IA

Hora de Sanziene

ASTRA Multicultural
Editia a lll-a

11 — 16 iulie 2018

Festival de muzica si dansuri traditionale
multietnice

21 ansambiluri si grupuri folclorice (228
actanti)

<

Térg al mestesugarilor din comunitati
multietnice

56 de mesteri din comunitatile multietnice din
Romaénia si din Republica Moldova

AN NN

Maratonul gastronomic multiethnic
50 bucatari reprezentand 9 etnii
25 ateliere gastronomice

45 preparate traditionale
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T-aves Baxtalo! — Ateliere de cultura romani
nvatam cum si de ce isi impletesc fetele
rrome parul
Biblioteca vie

RN

SNRNEN

Creativitate la scoala multietnica
Atelier de cusut-brodat

Tamplarul, personaj al satului traditional
romanesc

Atelier de mobilier pictat

Atelier de decorat ceramic

Ora de joaca

<\

(\

ANEN

Seminarul International ASTRA Multicultural.
Patrimoniu cultural. Valoare. Perspective
Muzeele in aer liber si rolul lor in coeziunea si
dezvoltarea comunitatilor rurale

Satul roménesc — 100 de ani (sarbatorirea
centenarului)

Mobilier traditional

Camasa traditionala — piesa de port sau obiect
de arta?

50 de specialisti

38 de comunicari stiintifice

Tabara de dansuri multietnice
3 etnii: sasi, maghiari, rromi
3 ateliere

Festivalul de Film European
4 filme

Piatra si foc

16 — 25 iulie 2018
Podeni, judetul Mehedinti
3 — 12 septembrie 2018
Blajeni, judetul
Hunedoara

R EIR RN

\

Organizat de Asociatia Sinaptica

Proiect finantat de AFCN

Doua tabere de realizare a cate unui cuptor
de ars varul in localitatile Podeni si Blajeni
Realizarea in Muzeul in aer liber a unui
cuptor de ars varul

Targ Frumos. Ceramic.
Folositor

Ceramica de Bistrita
Demonstratji practice de olarit

18 — 22 julie 2018

Demonstratji practice de olarit si de gatit
Targ de produse traditionale

Concurs de olarit si gatit

Excursie documentara
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si gatit, editia a Vl-a

AN

Ateliere interactive — 9
Transmisii video; 12 ore; 5 refele
desocializare

v 30 de olari expozanti din Romania, Ungaria,
Bulgaria si Republica Moldova

v 20 de specialisti din tara si din strainatate
in cadrul conferintei: Ceramica de Bistrita.
Autentic si modern

v' Parteneri: Asociatia Maghiarilor din Sibiu —
HID

Targul Creatorilor Populari din 15 — 19 august 2018 | v* nr standuri: 120
v" nr. mesteri participanti din toate zonele tarii:

Romaénia, editia a XXXV-a

120
nr. participanti din Republica Moldova: 10
mesteri si grupul folcloric Tudoritele

Targul Olarilor, editia a 52-a

1 — 2 septembrie 2018

Colaborare cu Centrul Judetean pentru
Conservarea Si Promovarea Culturii
Traditionale ,,Cindrelu. Junii Sibiului”

103 mesteri olari expozanti

3 expozanti ceramica figurativa

Istorisiri din vremuri de razboi,
Festivalul de Tarafuri si
Fanfare, editia a Xlll-a

13 — 14 octombrie 2018

Proiect finantat de Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale

Colaborare: Asociatia Culturala ,Arhetipuri:
datini, muzica, rost”

Promovarea muzicii vechi lautaresti;
recuperarea contextul socio-cultural prin
ateliere interactive

10 tarafuri si grupuri folclorice

8 ateliere gastronomice

1 dezbatere pe tema memoriei Primului
Razboi Mondial

Traditii din iarna ASTRA -
Festivalul National al Datinilor
si Obiceiurilor de larna, editia a
Xl-a

16 si 23 noiembrie 2018

Muzeul in aer liber
Demonstratii culinare

9 decembrie 2018

Centrul Cultural Memorial ,Dr. Gheorghe
Telea Bologa” — Noul Roméan

Primaria Arpasu de Jos

Parohia ortodoxa Noul Roman
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v Demonstratii culinare
v’ Doua concerte de colinde

10 — 13 decembrie 2018

Muzeul in aer liber
Ateliere mestesugaresti

15 — 16 decembrie 2018

Muzeul in aer liber, Targul de Tara
Universitatea ,Lucian Blaga” Sibiu

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” Sibiu
v Demonstratii culinare

Doué concerte de colinde sustinute de Grupul
vocal de colindatori ai Facultatii de Stiinte
Agricole, Industrie Alimentara si Protectia
Mediului din cadrul ULBS, Corul
Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” Sibiu, Ansamblul Folcloric ,Gura
Izvorului” din Vatra Moldovitei, precum si de
artistii sibieni Radu Gota, Victoria Meitescu,
Grupul folcloric Doruri sibiene, 1zabela Tomita,
Costel Popa, Daniela Popa, Aurelian Suciu,
Anca Marginean, Aurel Gita, Elena Anghel,
Mariana Jianu si Sebastian Stan, acompaniati
de orchestra compusa din Murdasanu Codrin
(orga), Mircea Busuioc (saxofon) si Mihai
Neagu (vioara)

Traditii lipovenesti in Muzeul
ASTRA — Séarbatoarea Deltei

mai — noiembrie 2018

26 Ateliere demonstrative de confectionare a
unui grajd (sarai) dobrogean, specific
comunitatilor lipovenesti, ce va fi localizat in
perimetrul gospodariei de pescar din
Mahmudia, judetul Tulcea

18 Ateliere demonstrative de confectionare a
gardurilor de stuf, specifice gospodariilor si
gradinilor din satele multiculturale ale Deltei
Dunarrii

4 Ateliere de reconstituire a Morii de vant din
perimetrul gospodariei de pescar din
Mahmudia, Tulcea

4 Ateliere pentru realizarea si punerea in
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functiune a unei instalatii traditionale de
prepare a hranei — 1 plita (plitka)

v' 15 Ateliere de bucatarie traditionala
lipoveneasca

Total ateliere: 67

Total mesteri: 5

Gradina si peisaj in satul 1 1 mai — noiembrie 2018 | v 120 Ateliere de confectionare a sistemelor de

traditional imprejmuire arhaice, garduri - specifice
satelor din Sudul Maramuresului, Tara
Zarandului si Banatul Montan

v 30 ateliere Realizarea unei fantani
traditionale

v 30 ateliere Reconstituirea in cadrul unor
scenarii/ ateliere cu mesteri a sistemelor
arhaice de depozitare a alimentelor

v" 10 Ateliere de realizare a unei instalatii de
uscat poame

v' 10 ateliere Amenajari a 3 anexe economice
pentru cresterea animalelor

v 20 ateliere Ateliere de realizare a
adapatorilor de animale

v 180 ateliere de Amenajari si functionalizare a
gradinilor de legume

v 10 ateliere Claca de coasa (prima coasa si
cositul /a otava)

v' 5 Ateliere de morarit

v' 15 ateliere Realizarea de alei de piatra

v' 5 ateliere interactive prin care sunt
prezentate modalitatea de confectionare de
vatra pentru fiert mancare la animale

v 30 Ateliere de confectionare diferitelor tipuri
de sita/dranitad/ imbinari de capriori

v' 5 Ateliere de prezentare si demonstratji de
debitat busteni

Total ateliere: 470

Total mesteri: 15

Animd ASTRA 1 1 aprilie 2018 v’ 24 ateliere de prelucrarea lemnului — 2
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v

mesteri

12 ateliere de pictura pe lemn — 2 mesteri
28 ateliere de impletit paie — 4 mesteri

12 ateliere de confectionat opinci — 1
mester

12 ateliere de tesut — 3 mesteri

6 ateliere de confectionat gaitane — 3
mesteri

6 ateliere de olarit — 1 mester

Total ateliere: 100
Total mesteri participanti: 14

mai 2018

v

AN N N N N N N

AN

12 ateliere de prelucrarea lemnului — 2
mesteri

12 ateliere de pictura pe lemn — 1 mester
12 ateliere de impletit paie — 5 mesteri

12 ateliere de prelucrat fibre vegetale — 4
mesteri

9 ateliere de pielarie — 2 mesteri

12 ateliere de tesut — 3 mesteri

9 ateliere de fierarit — 2 mesteri

9 ateliere de confectionat bijuterii — 2
mesteri

10 ateliere de broderie — 2 mesteri

2 ateliere de apicultura — 1 mester

1 atelier de teatru si poveste in satul
traditional

Total ateliere: 100
Total mesteri participanti: 24

iunie 2018

v

AN

ANANENEN

16 ateliere de prelucrarea lemnului — 2
mesteri

12 ateliere de pictura pe lemn — 2 mesteri
12 ateliere de confectionat opinci — 1
mester

20 ateliere de impletit paie — 4 mesteri

3 ateliere de fierarit — 1 mester

8 ateliere de broderie — 2 mesteri

4 ateliere de confectionat ornamente
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florale — 1 mester
v’ 24 ateliere de tesut — 3 mesteri
v 1 atelier de teatru si poveste in satul
traditional
Total ateliere: 100
Total mesteri participanti: 16

iulie 2018 v’ 4 ateliere de prelucrarea lemnului — 1

mester

v 4 ateliere de confectionat opinci — 1
mester

v' 4 ateliere de impletit paie — 2 mesteri

v 4 ateliere de confectionat costume
populare — 2 mesteri

v' 4 ateliere de modelaj lut — 2 mesteri

v 5 ateliere de impletit parul — 1 mester

v' 8 ateliere de gastronomie — 4 mesteri

v 16 ateliere de tesut — 2 mesteri

v 1 atelier de muzica traditionala

Total ateliere: 50
Total mesteri participanti: 15
august 2018 v 4 ateliere de prelucrarea lemnului — 1

mester

v' 4 ateliere de confectionat opinci — 1
mester

v' 4 ateliere de impletit paie — 2 mesteri

v' 12 ateliere de prelucrat fibre vegetale — 4

mesteri
v' 6 ateliere de pictura pe sticla — 2 mesteri
v' 20 ateliere de tesut — 3 mesteri
Total ateliere: 50
Total mesteri participanti: 13

septembrie 2018

v’ 7 ateliere de prelucrarea lemnului — 7
mesteri

v' 3 ateliere de olarit — 3 mesteri

v’ 2 ateliere de modelaj lut — 2 mesteri

v’ 2 ateliere de impletit fibore vegetale — 2
mesteri

34




ANANENENEN

<\

4 ateliere de impletit paie — 4 mesteri

1 atelier de pictura pe sticla — 1 mester

6 atelier de pictura pe lemn — 6 mesteri

4 ateliere de prelucrare a lanii — 4 mesteri
6 ateliere de confectionat bratari — 6
mesteri

15 ateliere de tesut — 15 mesteri

Total ateliere: 50
Total mesteri participanti: 50

octombrie 2018

v
v
v
v

v

8 ateliere de modelaj lut — 2 mesteri

8 ateliere de pictura pe sticla — 1 mester

8 ateliere de prelucrare a lanii — 4 mesteri
10 ateliere de confectionat bratari — 2
mesteri

16 ateliere de tesut — 1 mester

Total ateliere: 50
Total mesteri participanti: 10

Targul de tara

Editii speciale

27 mai 2018

e Téargul comunitatilor rurale, editia a Xl-a,
Traditii si culturd gastronomica de pe Secage,
Pauca

S-a realizat promovarea patrimoniului
imaterial din spatiul etno-cultural al Tarii
Secaselor, prin evenimente de tip
spectacole de muzica si dans popular cu
participarea Ansamblului Doina Secaselor
Au fost organizate si prezentate 3 ateliere
gastronomice

S-a realizat promovarea patrimoniului
material prin organizarea a 3 ateliere
mestesugaresti: fierarit, rotarit

S-au realizat doua expoziti: una de
prezentare a uneltelor folosite Ia
prelucrarea canepii si una cu patrimoniul
material si imaterial din zona

9 — 10 iunie 2018

Caravana Produs in Hunedoara (organizat de
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Asociatia producatorilor de produse
traditionale si ecologice Hunedoara)
- Au fost organizate 2 ateliere gastronomice

17 iunie 2018

Targul comunitatilor rurale, editia a Xll-a,

Traditii si culturd gastronomica din Valea

Hartibaciului, Rosia

- S-a realizat promovarea patrimoniului
imaterial din spatiul etno-cultural al Tarii
Oltului, prin evenimente de tip spectacole
de muzica si dans popular, cu participarea
Ansamblului "Veselijah” al Asociatiei Elijah
(Nou), Ansamblului de dansuri populare al
Asociatiei Elijah (Nou), Ansamblului de
acordeonisti al Asociatiei Elijah (Nou si
Daia), Grupului folcloric de copii din Daia
si solistei vocale Gijulete Melania (Daia)
Au fost organizate si prezentate 3 ateliere
gastronomice

- S-a realizat promovarea patrimoniului
material prin organizarea a 5 ateliere
mestesugaresti: dogairit, fierarit,
confectionat costume populare, sculptat

- S-au realizat doua expozitii: una de pictura
pe lemn a Asociatiei Elijah si una cu
patrimoniul material si imaterial din zona

1 iulie 2018

Diplomatie si bun gust (organizat de Asociatia

Sibiu 1191)

- 10 echipe participante la concursul
gastronomic de reiterpretare a retetelor
traditionale

5 — 8 iulie 2018

Zilele Hungarikum, Concurs de gatit

- 42 echipe participante la concursul de gatit
gulyas

- Dansuri si muzica traditionala maghiara,
ateliere mestesugaresti

11 — 12 august 2018

Angus Steak Mega Show (organizat de
Consortiul Sibiu Regiune Gastronomica
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Europeand)
- Au fost organizate ateliere gastronomice

25 — 26 august 2018

Caravana Produs in Hunedoara (organizat de
Asociatia producatorilor de produse
traditionale si ecologice Hunedoara)

- Au fost organizate 2 ateliere gastronomice

2 septembrie 2018

Téargului comunitatilor rurale, editia a Xlll-a,
Traditi si culturd gastronomicd din Tara
Oltului, Cirtisoara

S-a realizat promovarea  patrimoniului
imaterial din spatiul etno-cultural al Vaii
Tarnavelor, prin evenimente de tip spectacole
de muzica si dans popular, cu participarea
ansamblului Grupului Scolar Badea Cirtan si
a interpretilor lulia Deleanu si Mircea
Cirtisoreanu

Au fost organizate si prezentate 3 ateliere
gastronomice

Au fost organizate 2 ateliere de pictura pe
sticla

17 septembrie 2018

Ziua recoltei

- 3 ateliere gastronomice cu produse
specifice toamnei

- spectacol de muzica si dansuri traditionale
sustinute de Grupul de dansatori din Rau
Sadului

- 3 ateliere demonstrative: un atelier de
prepare a mustului din mere, un atelier de
impletit fibre vegetale, un atelier de
dogarit

- O expozitie de fotografie dedicata toamnei

21 octombrie 2018

Targul comunitatilor rurale, editia a XlV-a,

Traditi si cultura gastronomicd din Valea

Tarnavelor, Valea Viilor

- S-a realizat promovarea patrimoniului
imaterial din spatiul etno-cultural al Tarii
Secaselor, prin evenimente de tip
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spectacole de muzica si dans popular, cu
participarea Ansamblul Strugurelul Valea
Viilor si a Corului vocal al comunitatii

Au fost organizate si prezentate 3 ateliere
gastronomice

Au fost organizate 3 ateliere de pictura pe
sticla, cusaturi traditionale si mustarie
traditionala

8 decembrie 2018

Targul comunitatilor rurale, editia a XV-a,
Traditii si cultura gastronomica din Marginimea
Sibiului, Sadu

S-a realizat promovarea patrimoniului
imaterial din spatiul etno-cultural al Tarii
Secaselor, prin evenimente de tip
spectacole de muzica si dans popular, cu
participarea Ansamblului de dansuri Valea
Sadului si Grupul ,Zadmbete si acorduri”

Au fost organizate si prezentate 2 ateliere
gastronomice

Au fost organizate 2 ateliere de prelucrare
a lanii si cusaturi traditionale

15 — 16 decembrie

Térgul de Taré la Ignat

2018 |-  Traditii din iarna ASTRA
- Au fost realizate 6 ateliere gastronomice
Editii curente
mai 2018 | 2 editii curente
iunie 2018 | 3 editii curente
iulie 2018 | 1 editie curenta
august 2018 | 2 editii curente

septembrie 2018

1 editie curenta

octombrie 2018

2 editii curente

Programul Téagul international de 9 — 15 ianuarie 2018 | v* Parteneriat cu Institutul National al
Patrimoniu conservare si restaurare Patrimoniului

cultural Monumento v' Locatie: Salzburg, Austria

imaterial v Participanti: Ciprian Stefan — director general,
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Manifestari Mirela lancu — director departament

internationale Marketing cultural, Silviu Popa — desenator
artistic, Ana Maria Popa — muzeograf
Targul International al 1 1 5 — 10 septembrie 2018 | - 2 creatori populari: Adrian Coman, Avrig, jud.
Mestesugurilor Traditionale, Sibiu, confectionat opinci; Robert Mozes,
Complexul Arhitectural- Bezid, jud. Mures, impletit paie

Etnografic ETAR, Gabarovo,
Bulgaria, editia a XV-a

Festivalul gulyas-ului din 1 1 7 — 9 septembrie 2018 | - Schimb de experienta cu institutii de profil in

Szolnok, Ungaria vederea imbunatatirii organizarii programelor
gastronomice

- Dana Bercu, George Tomegea

Targul DENKMAL - 1 5 —9 noiembrie 2018 | v*  Parteneriat cu Institutul National al
Patrimoniului

v’ Targ European dedicat conservarii si
restaurarii patrimoniului construit

v Locatie: Leipzig, Germania

v' Participanti: Ciprian Stefan, Ovidiu Baron,
Ana Maria Popa, Silviu Popa

Evenimente Project Team 2018 1 1 20-21 martie 2018 - Beneficiar: Academy for Sacred Heart,

culturale Bloomfield, Detroit, SUA

- Ateliere de confectionat masti de inspiratie
traditionala si atelier de gatit placinte cu
branza si mere

- Nr. participanti: 12 eleve cu varste cuprinse
intre 17 si 18 ani si 2 profesori

Ziua Internationala a Muzeelor 1 1 18 mai 2018 | v* Tema: Hyperconnected museums: New
approaches, new publics
v _ghidaje tematice

Noaptea Europeana a 1 1 19 — 20 mai 2018 - Muzeul Civilizatiei Populare Traditionale
Muzeelor ASTRA: Scoala de dans loan Macrea,
Ansamblul folcloric Datina din Talmaciu,
Ansamblul folcloric Datina din Alesd, judetul
Bihor; Domino; Vama; ateliere cu Veteris
Milites si Castrum Novis, atelier Povestea lanii.
De la tuns la tors acompaniat de cantecele
Ansamblului folcloric Nunta Ciobdneascéa din
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Rasinari, Teatrul mic din Sibiu cu povesti
roméanesti, 2 ateliere gastronomice
Pavilionul Muzeal Multifunctional: expozitiile
Atelier. Cale. Targ si Schimbari. Changes.
Endring

Muzeul Civilizatie Transilvane ASTRA:
expozitia Crucea, de la comunitate la
comuniune. 100 de cruci la 100 de ani
Muzeul de Etnografie Universala ,Franz
Binder”: expozitia Daruri din ,Epoca de Aur” si
expozitia TRANS/FORM

Caravana Noaptea Muzeelor: Daia, Rosia,
Noul Roman, Cartisoara, Carta

Noaptea Privighetorilor 25 mai 2018 | v Colaborare cu Societatea Ornitologica
Roméana
Ziua Sugarului, editia a Xll-a 8 iulie 2018 | v Concursuri: cross-ul bebe, cross-ul bobocel,
miss si mister, bebe, miss si mister bobocel,
mamica stietot, taticul priceput
v"Invitat: medic pediatru Oana Soaita
v Partener oficial: Bella Happy; sponsor
principal: Petit Bebe
v Nr. participanti: 15
Intalnirea Tinerilor Ortodocsi 8 septembrie 2018 v Organizat de Arhiepiscopia Ortodoxa
Romana Sibiu
v" Un atelier gastronomic
v 55 ateliere mestesugaresti
Zilele Europene ale 16 septembrie 2018 | v Tema: Locuri ale memoriei
Patrimoniului v' Ghidaje tematice
Dezvoltarea ASTRA Film Festival 2018 15 — 21 octombrie 2018 | v* Proiectii: Sala Thalia (Filarmonica de Stat
activitatii de Editia a XXV-a desfasurata Sibiu), Aula Magna(Universitatea ,Lucian
antropologie sub Inaltul patronaj al Blaga” Sibiu), Teatrul Gong, Libraria Habitus
vizuala Presedintelui Romaniei ASTRA Film Cinema si ASTRA Film Sala

AN

Studio (sediul muzeului ASTRA)

14 sectiuni tematice

Programe tematice: Maternitatea azi, Extrema
dreapta langa noi, Razboiul online, Si-or luat
lumea in cap — diaspora roméneasca,
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Colectionarul de filme

Program retrospectiv: Drumul spre Europa
Programul The Future Is Now / Viitorul e azi a
cuprins proiectii in format full-dome, care au
avut loc in cinematograful - dom instalat in
Piata Mare din centrul Sibiului

Documentary Tank@Astrafilm — program
pentru industria cinematografica

Astra Film Festival 2018 a insemnat in
cifre: peste 800 de invitati din 50 de tari; 120
de sesiuni Q&A (discutii ale autorilor cu
publicul dupa proiectii); peste 70.000 de
spectatori; 23.000 de elevi si profesori
participanti la ASTRA Film Junior — record de
participare; peste 3.000 de filme inscrise si
130 incluse in selectia oficiala; peste 400 de
evenimente cinematografice si evenimete
aditionale; 60 de premiere nationale,
internationale sau absolute; 200 de voluntari
din Sibiu si strainatate; 28 de transmisii live
streaming pe social media, peste 5.000 de
aparitii in presa locala, nationala si
internationala; 23.500 de fani pe pagina de
facebook; peste 35.000 de utilizatori si peste
250.000 de afisari ale site-ului
www.astrafilm.ro

1 Catalog bilingv ASTRA Film Festival

1 catalog ASTRA Film Junior (in limba
romana cusumar in limba engleza si materiale
didactice)

1 caiet progam

1 calendar

ASTRA Film Junior 2018

15 — 21 octombrie 2018

N ANRN

Concurs de banda desenata pentru elevii de
scoala primara

Atelierul Primul meu film documentar pentru
liceeni (14 — 18 mai, sesiunea I; 15 — 17 iunie,
sesiunea a ll-a; 26 — 30 iunie, sesiunea a lll-a)
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http://www.astrafilm.ro/

Proiect de film cu tema
gastronomica

Conform planificarii

Ritualuri gi obiceiuri de iarna
transilvédnene

Conform planificarii

Productie

Transalpina — Drumul Regilor
Proiectii speciale

1 decembrie 2018

Sibiu, Centrul Cultural ion Besoiu

2 decembrie 2018

Novacii Gorjului

8 decembrie 2018

Sugag

Cinemateca ASTRA Film 2018

2 — 4 februarie 2018

Soldatji. Poveste din Ferentari

1 martie 2018

Baloane de Curcubeu

8 martie 2018

Iris. O viata pe catwalk

15 martie 2018

Gaza Surf Club

22 martie 2018

Pheonixxx

29 martie 2018

Magnus

5 aprilie 2018

Ultimul Caldarar

12 aprilie 2018

The Brotherhood

19 aprilie 2018

China's Van Goghs

26 aprilie 2018

Pe urmele aurului transilvanean

3 mai 2018

Bad Kids

10 mai 2018

Convictions

17 mai 2018

Raving Iran

24 mai 2018

Turn off the lights

31 mai 2018

Metrobranding

7 iunie 2018

Every marriage begins with tears

Cinemateca ASTRA Film
Junior

15 mai 2018

The Girl 672k

16 mai 2018

Magnus

11 iunie 2018

Hai sa dansam

12 iunie 2018

Hai sa ne jucam

16 iulie 2018

Fatema face surf in Cox Bazar

5 octombrie 2018

Wolfpack

23 octombrie 2018

Familia mea complicata si fericita

23 octombrie 2018

Telefonul copilului

25 octombrie 2018

Nat, aventurierul

1 noiembrie 2018

Intre crocodil si paradis

Nat, aventurierul
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Sibiu 825

Animale Sociale

Revista Lansarea Revistei Transilvania 17 — 19 mai 2018 | v Sibiu, Colocviile Revistei Transilvania, editia a
Transilvania XIV-a
10— 14 octombrie 2018 | v Sibiu, Festivalul international de poezie Poets
in Transylvania
26 — 27 octombrie 2018 | v Sibiu, Colocviul international Lucian Blaga,
editia a XX-a
15 noiembrie 2018 | v* Alba lulia, Conferinta internationala de
biblioteconomie si stiintele informarii
Poets in Transylvania 10 — 14 octombrie 2018 | v* 18 scriitori din 14 tari,scriind Tn 12 limbi
Festivalul international de
poezie, editia a Vl-a
Festivalul International 13 octombrie 2018 | v* Colaborare cu Universitatea ,Lucian Blaga”
Studentesc ,Zona Noua” Sibiu in cadrul proiectului Sibiu — Capitala
Z9Festival Universitara Europeana
Editia a IV-a v’ Locatie: Biblioteca Judeteana ASTRA
v" Invitati 13 poeti din din 9 tari
v’ Editarea unui numar special al revistei Zona
Noué dedicat festivalului
Colocviul International 26 — 27 octombrie 2018 | v* Decernarea premiilor Revistei Transilvania
Universitar Lucian Blaga masteranzilor: loana Morosan, Bucuresti si
Teodora Susarenco, Sibiu
Alte Participarea la targurile de 18 — 27 februarie 2018 | v* Locatie: ROMEXPO, Bucuresti;
evenimente turism v Prezentarea ofertei de servicii cultural-turistice

a Muzeului ASTRA

Maratonul international Sibiu 26 mai 2018 | v Parteneriat cu Fundatia Comunitara Sibiu
Festivalul International de Film 24 iunie 2018 | v Parteneriat cu Asociatia Festivalului de Film
Transilvania ,1ransilvania”
Feeric Fashion Days 17 iulie 2018 | v Parteneriat cu Fundatia Mitichi
Séanatate si miscare la +60 12 august 2018 | v* Proiect destinat persoanelor varstnice

v' Parteneriat cu Asociatia Medicala pentru

Educatie si Recuperare — A.M.E.R.

Night cross challenge 24/25 august 2018 | v* O cursa a copiilor pe categorii de varsta,

respectiv 500 m/ 1000m/ 1500 m
v" Doua curse de alergare pentru adulti pe o
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distanta de 4,5 km, respectiv 9 km

v Parteneriat cu Clubul Sportiv DA pentru Sport
Noaptea Cercetatorilor - 1 28 septembrie 2018 | v* Universitatea ,Lucian Blaga”
v 8 ateliere interactive
Duathlon 2018 - 1 30 septembrie 2018 | v* Concurs de imbinare a alergarii si ciclismului
v

Parteneriat cu Asociatia Clubul Sportiv CAB
Sport
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Il Proiecte cu finantare externa nerambursabila desfasurate in parteneriat

Nr. OBIECTIVE ACTIUNI INDICATORI TERMEN OBSERVATII
Crt. Plan |Realizat
1. Traditional Crafts for | Actiune finantata in cadrul - 1 17 —20 | v Intalniri de lucru cu reprezentantii

Emerging Professions

fondului pentru relatii bilaterale —
Program RO-Cultura

octombrie 2018

partenerului norvegian Museene i Sar
Tragndelag, Trondheim, din Norvegia
cu privire la derularea unui nou proiect
depus in parteneriat in cadrul
programului RO-Cultura/ apel 1 —
restaurarea si revitalizarea
monumentelor istorice.

Participanti din partea Muzeului
ASTRA: Ciprian Anghel Stefan —
director general; Ovidiu Baron —
director general adjunct; Mirela lancu —
director Marketing

Subiecte de interes comun:
mestesugurile, in special cele
relationate cu tehnici de constructie
sunt un subiect cu care se poate lucra
in mai multe directii, incepand cu
implicatiile in domeniul conservarii Si
restaurarii monumentelor istorice,
tehnici traditionale specifice
mestesugurilor care contribuie la
intretinerea corespunzatoare a
muzeelor in aer liber, transferul
tehnicilor si aptitudinilor specifice
acestor mestesuguri satre profesii noi
relationate cu arhitectura, constructiile,
proiectarea dar si dezvoltarea
sinergiilor intre vechile mestesuguri,
educatie si piata muncii pentru
asigurarea sustenabilitatii. Un alt
subiect de interes comun este
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reprezentat de digitizare si cum poate
aceasta contribui la procesul de
conservare si invatare/transmitere a
mestesugurilor traditionale.

Finantare: 9.713,81 lei

Proiect E-cultura.
Biblioteca digitala a
Romaniei

Proiect finantat prin Programul
Operational Competitivitate
(POC) 2014-2020

2020

Proiect desfasurat de Ministerul
Culturii, Unitatea de Management a
Proiectului

Obiective: Implementarea de
instrumente de digitizare avansate si
usor utilizabile (platforma culturalia.ro);
Digitizarea si expunerea on-line a
patrimoniului cultural analogic;
Maximizarea volumului materialului
cultural digitizat pentru contributia la
Europeana

Activitati desfasurate 2018: semnare
acordului de participare
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M. Proiecte cu finantare interna

Nr. OBIECTIVE INDICATORI TERMEN OBSERVATII
Crt. Plan |Realizat
1. ASTRA Multicultural - 1 12 — 15 iulie 2018 | Proiect cofinantat de Primaria Municipiului
Uniti prin Cultura!; editia a ll-a Sibiu si Consiliul Local Sibiu — 100.040,00 lei
2. Festivalul International de Poezie Poets - 1 10 — 14 octombrie | Proiect cofinantat de Primaria Municipiului
In Transylvania 2018 2018 | Sibiu si Consiliul Local Sibiu —25.080,00 lei
Editia a Vl-a
3. Olimpiada ,,Mestesuguri artistice 1 1 27 —29 | v Proiect cultural cofinantat de Administratia
traditionale” martie 2018 Fondului Cultural National — 74.889,00 lei
editia a XXIlI-a Faza judeteana | v Partener: Inspectoratul Scolar al Judetului
24 — 29 iulie Sibiu, Ministerul Educatjei si Cercetarii
2018 Stiintifice — 20.000,00 lei
Faza nationala
4, Asta stiu eu despre satul meu! - 1 iulie — noiembrie | Proiect cultural cofinantat de Administratia

2018

Fondului Cultural National 51.339,00 lei
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Numarul beneficiarilor activitatilor muzeului: 624.636

Muzeul Civilizatiei Populare Traditionale ASTRA: 498.063

Muzeul de Etnografie Universala ,,Franz Binder”: 7.539

Muzeul Civilizatiei Transilvane ASTRA: 8.295

v Expozitii temporare: 6.512

v Centrul Cultural Memorial ,Gheorghe Telea Bologa” Noul Roman: 642

v Olimpiada ,Mestesuguri artistice traditionale”, faza judeteana: 141

v" Rosturi si rostiri la sasi (Crit, Brasov): 1.000

Centrul ASTRA pentru Patrimoniu: 2.398

e Salonul National de Restaurare 2018 — Gala restaurarii romanesti, Craiova, 2018, Muzeul Olteniei Craiova: 2.398
Departamentul ASTRA Film: 80.590

v' ASTRA Film Festival 2017: 47.000 de spectatori

v" ASTRA Film Junior: 23.000 de spectatori

v" Cinemateca ASTRA Film: 9.500 de spectatori

v" Cinemateca ASTRA Film Junior: 1.090 de spectatori

Departamentul Marketing Cultural: 7.451

v Beneficiari programe de voluntariat: 32

v Beneficiari team-building-uri: 770

v Ateliere educationale la sedii: 6.589 participanti

v" Ateliere educationale in cadrul proiectului Asta stiu eu despre satul meu: 60 participanti
Festivalul International de Poezie Poets In Transylvania 2018: 200

Actiuni desfagurate in afara sediilor (Caravana Noaptea Muzeelor, Targul Olarilor, Piata Mare, Brunch, Noul Roméan): 20.100
participanti
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V. in planul resurselor umane - asigurarea functionalitatii optime a institutiei

Nr.

Crt.

OBIECTIVE

ACTIUNI

INDICATORI

Aprobate | Ocupate

TERMEN

OBSERVATII

Permanent v' La data de 31.12.2018 existau 21
posturi vacante

Asigurarea cu
personal a tuturor

Organizarea de 219 198
concursuri conform

sectoarelor de prevederilor legale Angaijari: 22

activitate ianuarie 2018

Muzeograf S Il
Redactor S Il

Pompier

februarie 2018 Referent M 1A
Referent de specialitate S I
Economist S I

Referent de specialitate S Il

aprilie 2018 Muncitor calificat |

iunie 2018 Redactor S debutant
Redactor S Il

Muncitor calificat Il

iulie 2018 Muzeograf S |

Muzeograf S Il

august 2018 Redactor S debutant
Redactor S |
Restaurator M |

Supraveghetor muzeu

SN N N A O N N N N N A AN N NN AN NN

octombrie 2018 Muzeograf Il
noiembrie 2018 Referent M |1A

Muzeograf S I
decembrie 2018 Muncitor calificat M |

Tehnician M |1A

Lichidari: 20
ianuarie 2018 v' Supraveghetor
februarie 2018 v" Restaurator M |
martie 2018 v" Muzeograf S |

v

Muzeograf S I




Redactor S 1|
Tehnician M |A

mai 2018

Referent M 1A
Muncitor calificat |
Muzeograf S |IA

iunie 2018

Redactor S |
Muzeograf S Il

iulie 2018

Restaurator S debutant
Referent de specialitate S I
Redactor S |

septembrie 2018

Muncitor calificat IV

noiembrie 2018

Supraveghetor muzeu
Redactor S | — 2 posturi

decembrie 2018

Director S 1|
Muncitor calificat IV

Pregatirea
continua si
specializarea
personalului

Participarea la cursuri de
pregatire profesionala

26

26

Permanent

N RS AN N A N N N N AN

Curs Manager al sistemului de
management al riscului, 21-23 martie
2018, Maria-Delia Oltean, Mihaela
Lucardi

Curs Pregadtire teoreticd in domeniul
instalatiilor electrice, 30 martie-1 aprilie
2018, Cornel Popa, Gheorghe Sionean
Curs Insusirea notiunilor fundamentale
de igiena pentru Modulul Servicii de
productie, depozitare, transport Si
comercializare a alimentelor; inclusiv
alimentatie publica si a colectivitatilor,
24-25 aprilie 2018, Viorel Macarie

Curs Aspecte de actualitate privind
contabilitatea institutiilor publice gi
CFP, 27 mai-3 iunie 2018, Nicolita
Opris

Curs Protectia datelor cu caracter
personal, 7-8 iunie 2018, Maria-Delia
Oltean, Mihaela Lucardi

Curs Achiziti Publice, 1-8 iulie 2018,
Bogdan Turean
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Curs Managementul documentelor.
Arhivare, 1-8 iulie 2018, Daniela Fratila
Curs Aspecte de actualitate privind
contabilitatea institutiilor publice  si
salarizarea personalului, 23-30 iulie
2018, Alice Frasie, Vasilica Grigorescu
Curs Aspecte de actualitate privind
contabilitatea institutiilor publice si
CFP, 23-30 iulie 2018, Daniela
Bobanga, Mihaela Spatacean

Curs Codul muncii, registrul de
evidentd al salariatilor si legea
salarizarii, 23-30 iulie 2018, Dorina
Maria Tarcea

Curs Achizitii Publice, 23-30 iulie 2018,
Alexandru Popoviciu, lov Tolomeiu
Curs Performanta in administratia
publica.  Managementul  institutiilor
publice, 23-30 iulie 2018, Ciprian
Stefan, Ovidiu Baron

Curs  Managementul ~ comunicarii,
medierea, negocierea i rezolvarea
conflictelor, 23-30 iulie 2018, Mihaela
Gherghel

Curs Managementul situatiilor de
urgenta, sandatate si securitate in
muncda, 12-19 august 2018, Florin
Basaraba

Curs Managementul ~ comunicarii,
medierea, negocierea Si rezolvarea
conflictelor, 13-20 august 2018, Raluca
lliut

Curs Achizitii Publice, 20-27 august
2018, Nicolita Oprig

Curs Managementul timpului
organizarea  activitatii,  prioritizare,
eficacitate si managementul stresului,
20-27 august 2018, Mirela Cretu,
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Mirela lancu

Curs Aspecte de actualitate privind
contabilitatea institutiilor publice  si
BVC, 20-27 august 2018, Adriana
Simpetreanu, Gabriela Craciun, Doina
Dorobantiu

Curs Achiziti publice, 27 august-3
septembrie 2018, Adrian Lalu

Curs Implementarea standardelor de
control intern managerial si modificarile
aduse de OSGG nr. 600/2018, 29
noiembrie-2 decembrie 2018, Nicolita
Opris

Alte forme de
perfectionare
profesionala

Formari interne, alte tipuri
de formare care pot fi
asimilate perfectionarii
profesionale

martie 2018

Training intern pentru initierea in
scrierea de proiecte cu finantare
nerambursabild — scriere si depunere
proiect Asta stiu eu despre satul meu!
(program Muzeul se implicé in judet) si
Cultura in natura la Muzeul ASTRA, in
parteneriat cu SOR

Participanti: Anda Marcu, loana Dan,
Raluca Andrei, Manuela lancu, Anca
Brindasu, Andreea Dobrota, Crina
Mares

Lector/formator intern: Mirela lancu,
Diana Roman

Aprilie 2018

Training intern pentru initierea 1in
activitatea de achizitii publice
Participanti: Andreea Dobrota, Anca
Brindasu

Lector/formator intern: Diana Roman

1 august 2018

SN

Training intern organizat in cadrul
Biroului Resurse Umane. Salarizare.
Relatii publice, privind modificarile
legislative in domeniul salarizarii
personalului platit din fonduri publice si
revisal, in care au fost diseminate
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informatiile dobandite de catre seful de
birou ca urmare a participarii la
programul de pregatire profesionala
organizat de SC ACTUAL TRANING
SRL. Informatiile diseminate au rolul
de a oferi un sprijin in interpretarea si
aplicarea unitara a legislatiei specifice
cu ocazia indeplinirii atributiilor de
serviciu.
v Formator intern: Dorina Tarcea
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V. in plan patrimonial - completarea si dezvoltarea colectiilor muzeale

Nr. OBIECTIVE ACTIUNI INDICATORI TERMEN OBSERVATII
Crt. plan | realizat
1. Asigurarea resurselor | Derularea procedurilor pentru 1 1 2017 Conform Anexei 1.3
financiare nesecare realizarea achizitiilor si donatiilor
cresterii si dezvoltarii | muzeale
colectiilor muzeale
2. Asigurarea sigurantei | Asigurarea patrimoniului clasat in 1 1 Conform o TIncheierea contractului si plata politei
patrimoniului Tezaur siin Fond, a planificarii de asigurare
monumentelor istorice, a cladirilor
administrative si a parcului auto
3. Asigurarea Conservare obiecte muzeale 300 324 e Completare Fise analitice de
conservarii gi Conservare textile si lemn - 2 evidenta
restgurér_ii _ arheologic (Biserica Evanghelica) Conform
patrimoniului Conservare monumente 30 35 planificarii
(interventie partiala)
Tratamente speciale (criogenie) 250 284

Demontare si t

ransfer monumente: 3

Biserica ,Sfantul Mihail”, Vinta,
comuna Lupsa, judetul Alba

1

octombrie
— noiembrie 2018

Casa, Poiana Vadului, judetul

Alba

1

noiembrie 2018

Casa, Fundul Moldovei, judetul

Suceava

1

noiembrie 2018

Restaurari monumente

Casa de invatator, Saliste, judetul

Sibiu

4

februarie — martie | -
2018 | -

restaurat si montat usa interioara
confectionat si montat replica usa
intrare

confectionat si montat rame si
pervazuri pentru doua usi
confectionat si montat replici tocuri
geamuri tinda, montat giurgiuvele cu
sticla
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Moara de véant cu panze, Curcani,
judetul Constanta

februarie 2018

restaurat instalatie interioara:
suspendat ax principal, restaurat
lagar interior, fixat brida metalica si
impanat, repozitionat, restaurat roata
dintata

1 1 iunie 2018 inlocuit paletele din panza

Casa, Sacel, judetul Maramures 2 2 martie 2018 demontat si inlocuit ochiuri de geam
sparte la geamuri si usi
confectionat si inlocuit toate
baghetele pentru fixare ochiuri de
geam la geamuri si usi

Gospodérie de bostinari- 1 1 martie 2018 confectionat si inlocuit podet

lumandrari, Sebesu de Jos,

judetul Sibiu

Gospodarie-atelier de rogojinari, - 1 martie 2018 indreptat si consolidat stalpi sustinere

Valeni, judetul Gorj poarta si portita

Gospodarie de miner aurar, 1 1 martie 2018 reparatie-consolidare poarta si portita

Corna, judeful Alba

Gospodirie de agricultori, Almas, 2 2 martie 2018 grpepajat cptettpgntru purc?i, Iipitur:

judetul Arad interioare si exterioare, confectiona
si montat tarc

Duplex de gospodarii — atelier de 1 1 martie 2018 inlocuit polata cuptor de ars oale

olari, Galesoaia, judetul Gorj

(casa batraneasca)

Povarné cu roatéa hidraulica, 1 1 martie 2018 consolidat si indreptat roata

Séarbesti, judetul Gorj hidraulica

Gospodarie-atelier de dogari, - 1 aprilie 2018 reparat si consolidate imprejmuire

Nereju, judetul Vrancea

Uleinita cu pive actionate cu 1 1 mai 2018 demontat sistem de incalzire si

piciorul si teasc cu tractare preparare hrana

orizontald, Nadastia de Sus, confectionat si inlocuit grinzi putrede

judetul Hunedoara din pivnita

1 1 iunie — iulie 2018 inlocuit grinzi pivnita

refacere sistem de incalzire si
preparare hrana
refacere tencuieli si lipituri

55




Gospodarie-atelier de cojocar- mai 2018 | - inlocuit toc usa pivnita, inlocuit
curelar, Saliste, judeful Sibiu scocuri
Gospodarie-atelier de olari, mai 2018 | - inlocuit invelitoare la poarta
Corund, judetul Harghita
Gospodarie de agricultori cu iunie 2018 | -  confectionat si inlocuit stalp poarta
colibé pastorala, Fenes, judetul
Alba
Moara de méné cu transmisie iunie 2018 | -  restaurat stalpi sustinere structura
prin curea, Bumbuiesti, judetul acoperis
Vélcea - confectionat si restaurat elemnete
structura sarpanta

- inlocuit invelitoare tigla
Gospodarie-atelier pentru august 2018 | - restaurat stélpi poarta si portita
prelucrarea canepii si atelier de
confectionat franghii, Sasaus,
judetul Sibiu
Gospodarie de agricultori cu august 2018 | -  desfacut tencuiala
coliba pastorala, Fenes, judetul - confectionat si inlocuit barne
Alba (casa) structura pereti
Teasc de bostina, Sebesu de august 2018 | v* consolidare sistem de sustinere
Jos, judetul Sibiu v inlocuit ghizd fantana
Gospodarie-atelier pentru august 2018 | v* restaurat foi de poarta
prelucrarea canepii, Lisa, judetul
Brasov
Moara cu trei roti orizontale august 2018 | - inlocuit sisteme de sustinere ciuturi
(,ciuturi”), Arcani, judetul Gorj - decolmatare ciuturilor
Moara hidraulica cu alvan, august 2018 | - inlocuit sistem de sustinere cabluri
Ciocmani, judetul Salaj - restaurat ax si palete roata hidraulica
Scrénciob, Bicaz-Chei, judetul august 2018 | - inlocuire strat de rezistenta si de
Neam{ uzura la podul carosabil
Gospodarie sadseasca de septembrie — | - demontat usa interioara
pomicultori, Hamba, judetul Sibiu octombrie 2018 | - demontat soba si evacuare umpluturi
(casa)
Muzeul Tarii Secaselor, septembrie — | - lucrari interioare si exterioare pentru
Miercurea Sibiului, judetul Sibiu octombrie 2018 amenajare expozitie
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Dérsta cu un val gi cu valtoare,
Moeciu de Sus, judeful Brasov

septembrie 2018

inlocuit barne structura pereti

Gospodarie-atelier de olari,
Obarsa, judetul Hunedoara

septembrie 2018

restaurat, confectionat si inlocuit
elemente structura pereti sura
restaurat, confectionat si inlocuit
grinzi sustinere sarpanta

Gospodarie de agricultori, Aimas,
judetul Arad (colejna)

octombrie —
noiembrie 2018

demontat soba si evacuare umpluturi

Gospodarie-atelier de fierari,
Calinesti, judetul Maramures

noiembrie 2018

restaurat stalpi sustinere jug

Piua hidraulica cu batere verticala
si véaltoare, Rod, judeful Sibiu

noiembrie 2018

confectionat si inlocuit lagar sustinere
ax roata hidraulica

Reparatii zugraveli interioare si
exterioare; lipituri

10

12

martie —
septembrie 2018

Poiana-Perisani, Gura Raului, Cacova,
Rasculita, Saliste, Obarsa-olari, Rasinari,
Lisa, Poiana Sibiului, Barsana, Petresti,
Sarateni

Tnlocuit invelitori sita

iulie — noiembrie
2018

Povarna cu roata hidraulica, Sarbesti,
judetul Gorj

Staul cu coliba pastorala, Rasinari,
judetul Sibiu

Gospodarie-atelier de rogojinari,
Valeni, judetul Gorj

Stana cu doué incaperi, Muntele
Puru, Capalna, judetul Alba (Grajd de
vaci cu obor si grajd de vitei)
Complex arhitectural, Calinesti-
Berbesti, judetul Maramures (Casa si
colejna din Berbesti)

Gospodarie de teséator de straie
valtorite, Sapanta, judetul Maramures
(Colejna, cosar si poarta)
Gospodarie pastorala cu atelier
pentru confectionarea lumanarilor din
seu de oaie, Rasinari, judetul Sibiu
(Sopru pentru care)

Moaréa cu o roaté orizontala

X 19)

(,ciutura”), Toplet, judetul Caras-
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Severin

2 2 noiembrie — Complex arhitectural, Calinesti-
decembrie 2018 Berbesti, judeful Maramures (Casa
din Berbesti)
Piua hidraulicé cu batere verticala si
valtoare, Rod, judetul Sibiu
Inlocuit invelitori paie 5 5 noiembrie — Gospodarie de agricultori cu coliba
decembrie 2018 pastorald, Fenes, judetul Alba (casa
si grajdul)
Gospodarie de agricultori cu sura ,pe
talpi” si sura cu grajd, Mierta-Dragu,
judetul Salaj (sura pe talpi si sura cu
poiata)
Gospodarie-atelier pentru prelucrarea
canepii si atelier de confectionat
franghii, Sasaus, judeful Sibiu (sura)
Tnlocuit invelitori stuf 4 4 noiembrie — Gospodarie de pescari cu moara de
decembrie 2018 vant, Mahmudia, judetul Tulcea
(casa, grajdul, baia-sauna si cotetul
de pasari)
Reconstructii monumente
Pavilion de joc, Jina judetul Sibiu y 1 februarie — martie montat structura sarpanta
2018 batut invelitoare din sita;
Casa saseasca, Seica Mica, 1 1 mai — octombrie reconstructie, realizare fundatii,
judetul Sibiu 2018 zidarie de caramida la peretii pivnitei,
realizare  zidarie  bolti  pivnita,
realizare zidarie de caramida Ila
peretii parterului, realizare sarpanta
si invelitoare din tigla.
Restaurare obiecte muzeale — 300 308 Conform
Muzeul ASTRA planificarii
Curatiri si integrari cromatice 10 13 Conform
(interventii) planificarii
Curatiri si tratamente insecticide 30 35
(interventii)
Investigatii biologice 30 30

(buletine de analiza)
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Expertize biologice

Investigatii chimice
(buletine de analiza)
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VI. in planul marketingului si PR

Nr.

Crt.

OBIECTIVE

ACTIUNI

INDICATORI

Plan

Realizat

TERMEN

OBSERVATII

Cresterea vizibilitatii
Muzeului ASTRA

Campanie de rebranding

2018

Realizarea unui nou design pentru
pagina web a Muzeului
www.muzeulastra.ro

realizarea unui nou design grafic a
identitatii vizuale a institutiei
realizarea unui nou design pentru
panourile outdoor

Imbunatétirea
identitatii vizuale a
Muzeului

Actualizarea site-ului

Permanent

ANANEN

ANENEN

167 noi postari pe site-urile Muzeului
ASTRA (inclusiv blog)

261.165 vizualizari pe pagina
vizitatori unici: 119.729

67 postari materiale video de
promovare pe youtube si Facebook
262.700 vizualizari

489.500 video reach

Facebook:

- 4.118 like-uri noi pe pagina de VIP
- 4.308 share-uri pentru postari
Portalul Eventya.ro — promovarea
tuturor evenimentelor organizate de
Muzeul ASTRA prin intermediul
protalului i al aplicatiei Sibiucityapp si
URBY

Campanie de
promovare a
abonamentelor
Muzeului ASTRA

Comunicarea ofertei

catre grupurile tinta

muzeului

Permanent

v

v

Program permanent de fidelizare a
publicului sibian/local

2 actiuni targetate pe grupurile tinta
(abonamentul de familie)

Promovarea
activitatilor muzeului

Aparitii 1

n presa: total perioada de raportare

e Aparitii in presa on-line:

170

301

e Aparitii in presa scrisa

65

100

Conform
planificarii
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http://www.muzeulastra.ro/

Aparitii radio (stiri, reportaje,
interviuri, spoturi publicitare):

40

70

Aparitii TV:

17

41
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VIl.  in planul educatiei

Nr.

Crt.

OBIECTIVE

ACTIUNI

INDICATORI

plan realizat

TERMEN

OBSERVATII

Valorificarea
educationala a
patrimoniului muzeal

Programul de pedagogie
muzealda Muzeul ASTRA
se prezinta

1 1

aprilie — iunie
septembie —
decembrie 2018

<\

Locatii: Casa Hermes - cabinetul de
educatie muzeala, Casa Artelor — sala de
expozitie temporara

Nr. activitati educationale derulate: 16

Nr. ateliere derulate: 57

Nr. organizatii participante: 20

Nr. participanti: 1.403 copii

NESENENRN

Locatie: Pavilionul Muzeal Multicultural —
Muzeul in aer liber din Dumbrava Sibiului

Nr. activitati educationale derulate: 9

Nr. ateliere derulate: 28

Nr. participanti: 336 copii si 65 adulti

Nr. organizatii participante: 10

Nr. vizite tematice Tn expozitile pavilionare:
15

Nr. vizite tematice in Muzeul in aer liber: 7

ANANENENEN

Programul educational Sa
stii mai multe, sa fii mai
bun!

ianuarie — iunie
septembrie —
noiembrie 2018

Locatii: Casa Hermes — cabinetul de educatie
muzeald, Casa Artelor — sala de expozitie
temporara

v" Nr. activitati educationale derulate: 11

v" Nr. ateliere derulate: 30

v" Nr. organizatii participante: 16

v Nr. participanti: 781

Locatii: Pavilionul Muzeal Multicultural, Muzeul
in aer liber din Dumbrava Sibiului

Nr. activitati educationale derulate: 8

Nr. ateliere derulate: 52

Nr. organizatii participante: 18

Nr. participanti: 1.169 copii si 139 adulti

Nr. vizite tematice in expozitiile pavilionare:
13

Nr. vizite tematice in Muzeul in aer liber: 12

AN NN NN

AN
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Programul Scoala in satul 1 iunie — | v*Nr. tipuri ateliere: 24 (cusut/brodat, ora de
de traditional septembrie joaca, iconarul, pictura pe sticla, tamplarul,
2018 mobilier pictat, decorat la roata, broderie
margele, pictura ceramica, olarul, decorat
ceramica, morarul, copt turtite, seceratorul,
impletit paie, drumul Ianii, gradinarit,
dulgher, tesut, reciclare creativa, gaitanarit,
instrumente muzicale, confectionat papusi
dinata, confectionat ciucuri)
v" Nr. ateliere: 38 ateliere x 5 zile/saptamana =
190 ateliere
v Nr. ateliere cu mester: 14
v"Nr. participanti: 2.566
Alte activitaf; Proiect Ateliere de impletit 1 18 aprilie — 4 | v Partener/initiator proiect: Asociatia Expozitii
educationale fire si povesti mai 2018 Calatoare
v Ateliere de gaitanarit: 4
v Nr. participanti: 102
v"Nr. organizatii participante: 3 scoli si o
asociatie
Proiectul educational Punti 1 februarie 2018 v Organizator: Centrul de Educatie Incluziva
intre suflete nr. 1 din Sibiu
v Ateliere: gradinarit in Muzeul in aer liber si
pictura ceramica in Casa Hermes
v Nr. participanti: 28
Promovarea proiectelor de 1 15 februarie | v©  Organizator: Inspectoratul Scolar Judetean
educatie muzeala 2018 Sibiu
v" Locatie: Colegiul tehnic ,Independenta” Sibiu
v Prezentarea proiectelor Muzeul se implica si
Scoala Altfel
v" Participanti: 100 consilieri scolari din judetul
Sibiu
Team-buildinguri Ateliere interactive 13 ianuarie — | v/ Numar evenimente contractate: 15
septembrie | v' Numar participantj: 770 persoane
2017
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VIIL

in planul bazei tehnico-materiale

INDICATORI
(ll\lrrt OBIECTIVE ACTIUNI Plan Realizat d-gEreRal\I/ilea,\:e OBSERVATII
' 2018 2018
1. Reconstructia si Reconstructie casa din Seica Mica, Lucrare realizata si
restaurarea jud. Sibiu 350.000 342.907,58 10 noiembrie 2018 | receptionata
monumentelor
transferate pentru Demontare si transfer casa din Poiana Lucrare realizata gi
completarea Vadului, jud. Alba 30.000 29.738,40 17 decembrie 2018 | receptionata
proiectului tematic
2. Lucrari de amenajare | Amenajarea peisagistica a Luncii din Lucrare realizata si
a luncii din Muzeul in | Muzeul in aer liber 122.000 121.388,34 31 mai 2018 receptionata
aer liber
3. Reamenajarea Functionarea cu posibilitati optime de Lucrare realizata si
Targulwﬁde ’garg din primire si de interactiune cu vpgtzllcu.l a 168.000 167.208,36 | 30 noiembrie 2018 receptionata
Muzeul in aer liber targului in contextul organizarii in Sibiu
a ,Capitalei gastronomice europene”
4, Reamenajarea Etno - | - Reamenajarea zonei de activitati Lucrare realizata si
Tehno — Parc educationale si ludice, situata in 310.000 308.271,00 19 decembrie 2018 | receptionata
vecinatatea Gradinii Zoo
5. Remontare cort Amplasarea in zona administrativa Lucrare realizata si
depozitare obiecte din Mgzeul in aer liber, pentru . 107.000 104.305,33 | 17 decembrie 2018 receptionata
muzeale depozitarea obiectelor muzeale si
pentru mici interventii de specialitate
6. Inlocuirea invelitorilor | Inlocuirea invelitorilor degradate la 14 Lucrare realizata si
degradate la monumente etnografice din Muzeul in receptionata
monumentele din aer liber in vederea conservarii lor si a 513.000 | 491.968,47 | 14 decembrie 2018
Muzeul in aer liber obiectelor de inventar din interior.
7. Studii si expertize Studiu de fezabilitate imobil din Piata 150.000 7.472 17 decembrie 2018 | Lucrare realizata si
Mica receptionata
PT imobil din Piata Mica 135.000 | 71400 | 20 decembrie 2018 | Lucrare realizatd si
’ receptionata
Studiu de evaluare a riscului la 20.000 0 - Deoarece nu au aparut
incendiu pentru cladirile vechi ' normele de aplicare a
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legii pana la data
incheirii anului 2018 nu
s-a putut intocmi studiul

Dotari

Tractor 73.000,00 72.590,00 14 septembrie 2018
Linie pentru debitat busteni 75.000,00 74.910,50 22 iunie 2018

Aparatura si licente IT 30.000,00 29.856,04 21 decembrie 2018
Achizitii muzeale 292.000,00 | 289.197,00 | 20 decembrie 2018
Incarcator frontal 36.000,00 34.510,00 17 noiembrie 2018
Case de marcat 36.000,00 35.009,80 12 ocotombrie 2018

Dotari achizitionate si
receptionate
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IX.in plan financiar

ch:'. Categorii Prez‘gizsuhg‘i')t'a' Realizat 2018 (lei)

1. | Venituri propril 1.800.000 3.219.860
(totalitatea surselor atrase)

2. Subventiji/Alocatii 12.510.000 16.591.618

Total venituri 14.310.000 19.811.478

Total cheltuieli 14.310.000 19.811.478

1. Cheltuieli de personal 8.393.000 8.863.632

2. Cheltuieli cu bunuri si servicii 4.117.000 8.584.234

3. Cheltuieli de capital 1.800.000 2.363.612

4. Cheltuieli pe beneficiar, din 29,09 27,93
care: 24,90 22,78
- din subventje 4.19 5.15

- din venituri proprii/surse atrase
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Anexa 1.1.

Publicatiile aparute la Editura ,,ASTRA Museum”
2018

Revista Transilvania

Revista Transilvania: nr. 1/2018 — 92 p. [tiraj — 100 exemplare]
Revista Transilvania: nr. 2/2018 — 92 p. [tiraj — 100 exemplare]
Revista Transilvania: nr. 3/2018 — 92 p. [tiraj — 100 exemplare]
Revista Transilvania: nr. 4-5/2018 — 152 p. [tiraj — 100 exemplare]
Revista Transilvania: nr. 6/2018 — 92 p. [tiraj — 100 exemplare]
Revista Transilvania: nr. 7/2018 — 92 p. [tiraj — 100 exemplare]
Revista Transilvania: nr. 8/2018 — 92 p. [tiraj — 100 exemplare]
Revista Transilvania: nr. 9/2018 — 92 p. [tiraj — 100 exemplare]
Revista Transilvania: nr. 10/2018 — 92 p. [tiraj — 100 exemplare]
Revista Transilvania: nr. 11-12/2018 — 152 p. [tiraj — 100 exemplare]

—

e

—

Editii de carte — periodice: 2
*** Cibinium 2018, 300 p. [tiraj — 300 exemplare]

*** Marketingul si educatia in muzee editie a Vlll-a, 2018, 160 p. [tiraj — 200
exemplare]

Albume -1
Ciprian Anghel Stefan, Ovidiu Baron, Lucian Robu, Nicolae Adrian Alexe, ASTRA.
Cultura ca fundament al Roméaniei Unite, Editura ASTRA Museum, Sibiu, 2018 [tira]
— 1.000 exemplare] ISBN 978-606-733-279-7

Publicatii in format electronic: 1

. Workshop de restaurare, editia a V-a, editor Alina Geanina lonescu, 20178 [tiraj — 80

exemplare]

Calendare: 2
Calendar de perete Muzeul ASTRA 2019 [tiraj — 1.000 exemplare]
Calendar de birou Olimpiada ,,Mestesuguri artistice traditionale” [tiraj — 700

exemplare]

Diplome, mape, agende: 3

. Diploma Olimpiada ,,Mestesuguri artistice traditionale” [tiraj — 300 exemplare]

Mapa Olimpiada ,Mestesuguri artistice traditionale” [tiraj — 130 exemplare]
Agenda personalizata Olimpiada ,Mestesuguri artistice traditionale” [tiraj — 841
exemplare]



Anexa 1.2.

RAPORTUL COMISIEI DE ACHIZITII SI DONATII
2018

VALOARE TOTALA ACHIZITII: 289.197, 00 lei
VALOARE TOTALA DONATII: 26.00,00 lei

Numar monumente achizitionate: 2

Valoare monumente achizitionate: 135.000,00 lei
Numar monumente donate: 1

Valoare monumente donate: 24.000,00 lei
Numar obiecte achizitionate: 2055

Valoare obiecte achizitionate: 154.197,00 lei
Numar obiecte donate: 12

Valoare obiecte donate: 2.000,00 lei

Procesele verbale ale sedintelor Comisiei de achizitii si donatii:
v’ 8040/3.09.2018
v’ 9591/ 15.10.2018
v’ 14415/ 6.12.2018

1. MUZEUL CIVILIZATIEI POPULARE TRADITIONALE ASTRA
ACHIZITII IN VALOARE DE: 138.700,00 lei
DONATII IN VALOARE DE: 24.000,00 lei

ACHIZITII IN VALOARE DE: 138.700,00 lei

Monumente = 135.000,00 lei

o Elemente constructive rezultate din demontarea casei traditionale din localitatea Fundu
Moldovei, jud. Suceava = 45.000,00 lei

e Elemente constructive rezultate din demontarea casei traditionale din localitatea
Poiana Vadului, jud. Alba = 90.000,00 lei

Bunuri mobile = 3.700,00 lei

e Obiecte de uz casnic si gospodaresc (completarea gospodariei de miner aurar din
Corna, jud. Alba), 30 buc.= 3.700,00 lei

DONATII iN VALOARE DE: 24.000,00 lei
Monumente = 24.000,00 lei
e Elemente constructive rezultate din demontarea Bisericii cu hramul Sféntul Mihail, din
satul Vinta, comuna Lupsa, judetul Alba
v elemente din lemn pictat: boltd si iconostas (naos) si tavan pronaos, pictura
realizata de Simion Silaghi-Salajeanu in 1821, aproximativ 100 m? de pictura pe
lemn
v elemente de pictura in tehnica fresca (pictura realizata de Simion Silaghi-Salajeanu
in 1821, aproximativ 100 m? de pictura in tehnica fresca)
v" structura din lemn (turla bisericii) si elemente de zidarie din piatra



Anexa 1.2.

2.  MUZEUL CIVILIZATIEI TRANSILVANE ASTRA
ACHIZITII IN VALOARE DE: 107.337,00 lei
DONATII IN VALOARE DE: 1.000,00 lei

2.1. COMPARTIMENT ETNOGRAFIE ROMANEASCA

ACHIZITII IN VALOARE DE: 20.808,00 lei
Achizitie Colectie Horst Klusch = 12.758,00 lei

e Completare colectie Ceramica: 37 ob.= 3.029,00 lei

e Completare colectie Aparate foto: 14 ob. = 9.729,00 lei
Achizitie Colectie loan Godea = 8.050,00 lei

e Completare colectie Ceramica: 63 ob.= 3.950,00 lei

e Completare colectie Obiecte de cult: 52 ob. = 4.100,00 lei

DONATII iN VALOARE DE: 500,00 lei
e Completare colectie Port. Textile: 1 ob.= 100,00 lei
e Completare colectie Lemn. Os. Fier: 1 ob. = 400, 00 lei

2.2. COMPARTIMENT ETNOGRAFIE SASEASCA EMIL SIGERUS
ACHIZITII: 86.529,00 lei
Achizitie Colectie Horst Klusch = 63.029,00 lei
e Completare colectie Ceramica: 146 ob.= 36.854,00 lei
e Completare colectie Mobilier pictat. 14 ob. = 16.859, 00 lei
e Completare colectie Lemn. Os. Fier. 57 ob. = 9.316, 00 lei
Achizitie Colectie loan Godea = 1.950,00 lei
e Completare colectie Ceramica: 34 ob.= 1.950,00 lei
Achizitie Colectie E. Rosenauer = 21.550,00 lei
e Completare colectie Ceramica: 26 ob.= 650,00 lei
e Completare colectie Mobilier pictat: 8 ob. = 19.130, 00 lei
e Completare colectie Port. Textile: 12 ob.= 1.770,00 lei

DONATII: 500,00 lei
o Completare colectie Mobilier pictat: 1 ob. = 500,00 lei

2.3. GRAFICA DOCUMENTARA
ACHIZITII: 23.160,00 lei
Achizitie Colectie Horst Klusch = 23.160,00 lei
e Completare colectie Cligoteca: 50 ob.= 5.750,00 lei
e Completare colectie Desenoteca: 11 rame. = 1.770, 00 lei
e Completare colectie Diapozitive: 1.500 ob. = 15.640, 00 lei

2.4. ARHIVA DOCUMENTARA
ACHIZITII: 20.000,00 lei
Achizitie Arhiva documentara loan Godea
o fotografii, desene, grafica, documentatie manuscrisa, fise de lucru = 20.000,00 lei

3. MUZEUL DE ETNOGRAFIE UNIVERSALA , FRANZ BINDER”
DONATII IN VALOARE DE: 1.000,00 lei
e« Completare colectie, 9 piese (Congo) = 1.000,00 lei



