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Raport privind stadiul implementarii proiectului
Patrimoniu Deschis. Cresterea accesibilitatii publicului la valorile
multietnice din patrimoniul Muzeului ASTRA

Sursa finantare: Mecanismul Financiar al Spatiului Economic European 2009-
2014

Program: PA 16/ RO 12 ,Conservarea si revitalizarea patrimoniului cultural si
natural”

Operator program: Ministerul Culturii prin Unitatea de Management a
Proiectului

Promotor proiect: Complexul National Muzeal ASTRA, Sibiu

Perioada implementare: ianuarie 2014 - aprilie 2016

Valoare proiect: 3.500.054 euro nerambursabili

Partener: Museums of South Trgndelag, Trondheim, Norvegia

Perioada de raportare: ianuarie - decembrie 2015

Activitatea 1: Constructia Pavilionului Muzeal Multicultural

Ianuarie —martie:

Lucrarile pentru constructia noului Pavilion Muzeal Multicultural (PaMM) a fost
reluata in data de 12 ianuarie, cand s-au efectuat lucrarile de armare si turnare
beton in diafragme demisol, grinzi, centuri si planseu peste demisol. S-au
efectuat hidro si termo izolatii, s-au incheiat lucrarile de structura la parter prin
confectionare de stélpi beton armat si zidarie din BCA. S-au incheiat lucrarile de
armare si cofrare a centurii peste parter.

Aprilie:

In luna aprilie a continuat constructia noului Pavilion Muzeal Multicultural cu
lucrarile de structura la mansarda, cofrarea si turnarea planseului peste parter.
S-a efectuat cofrarea, armarea si turnarea betonului in zidul de srijin care va
sustine terasa spre lac. De asemenea, s-au pregatit elementele de rezemare a
sarpantei, iar in ultima saptamana din luna aprilie a fost montata sarpanta din
lemn.

Mai:

In luna mai lucrarile de constructie s-au axat pe definitivarea structurii
acoperisului (grinzi din beton armat, calcane din beton) si realizarea, partiala, a
parapetilor teraselor exterioare.

Iunie:

In luna iunie lucrdrile au ajuns la stadiul in care s-a montat tabla ondulats,
izolatiile, astereala si, partial, tabla de titan-zinc la invelitoare. Au fost montate
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ferestrele de tip mansarda, s-au efectuat lucrari de compartimentare la
mansarda si pozarea cablurilor pentru instalatii interioare (electrice si sanitare).
La acestea se adauga montarea instalatiei paratraznet si a prizei de pamant.
Iulie:

In luna iulie s-au definitivat lucrarile la Tinvelitoare, s-a continuat
compartimentarea la mansarda, izolatiile termice la tavane si termo si hidro-
izolatiile la terasele exterioare. S-a executat incalzirea/racirea in pardoseal3, la
parter, s-a inceput realizarea instalatiilor de clima si ventilare, la parter si
mansarda.

August:

Constructia Pavilionului Muzeal Multicultural a continuat cu realizarea
urmatoarelor lucrari: s-a finalizat compartimentarea spatiilor de la mansarda si
a termo-izolatiilor la tavane, s-a demarat montarea tavanelor false si a
zugravelilor, s-au executat placajele cu faianta la grupurile sociale de Ia
mansarda. La parter, s-a turnat sapa peste incalzirea in pardoseala, iar la
demisol s-a realizat montarea tevilor pentru incalzire in pardoseala. Au fost
montate, partial, usile si ferestrele exterioare, tablourile electrice,
ventiloconvectoarele si instalatia de clima si ventilare, la demisol.

Ritmul de executie a fost incetinit de intreruperea finantarii (nu au fost platite
situatiile de lucrari pe lunile iunie si iulie), ceea ce a dus la neincheierea, de catre
antreprenor, a unor contracte cu furnizorii de echipamente.

Septembrie:

In luna septembrie, lucrdrile de constructii la Pavilionul Muzeal Multicultural au
continuat cu montarea tavanelor false la mansarda si parter, montarea
parchetului la mansarda, realizarea instalatiei de iluminat si prize la mansarda
si parter, continuarea montarii tubulaturii HVAC, realizarea pardoselii de beton
elicopterizat, la demisol. La exterior, s-au realizat lucrarile de termo si hidro-
izolatii la terase si parapeti, s-a inceput placarea teraselor si executarea puturilor
forate, in vederea racordarii pompelor de caldura.

S-a solicitat Operatorului de program, prin notificare scrisa, decalarea, cu o lung,
a termenului de finalizare a lucrarilor, cauzata de intreruperea fluxului de
finantare aferent lunilor iunie-iulie.

Octombrie:

Constructia Pavilionului Muzeal Multicultural (PaMM) a continuat, in luna
octombrie, cu urmatoarele lucrari:

- La exterior s-au continuat placarile la terase si parapeti si au inceput placarile
la fatadele nord si sud. S-au finisat forajele pentru pompele de caldura si s-au
montat echipamentele in centrala termica si centralele de tratare a aerului;

- La interior s-au efectuat placari cu panouri acustice si cu MDF-uri pe structuri
metalice, la demisol s-au inceput instalatiile de iluminat si prize, si zugravelile la
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peretii tavanelor. S-au montat, de asemenea, peretii cortinelor si peretii
amovibili.

Noiembrie:

Conform contractului, Constructia Pavilionului Muzeal Multicultural (PaMM) se
afla la final. Pana la data receptiei la terminarea lucrarilor, care va avea loc in
17 decembrie 2015, s-au rectificat ultimele finisaje interioare (placaje, zugraveli,
plinte etc.), s-au montat ultimele obiecte sanitare, s-au pus in functiune
echipamentele si s-au finalizat amenajarile exterioare.

S-a lucrat, totodata, la documentatia tehnica in conformitate cu executia (as-
build), s-a procedat la instruirea personalului privind exploatarea si la intocmirea
cartii tehnice a constructiei.

Decembrie:

Constructia Pavilionului Muzeal Multicultural (PaMM) realizata in cadrul
contractului nr. 2677/08.04.2014 incheiat cu S.C. Constructii S.A. s-a finalizat
in luna noiembrie 2015. In data de 17 decembrie a avut loc receptia la
terminarea lucrarilor a carei comisie a incheiat procesul verbal cu nr.
10201/17.12.2015 in baza caruia a fost propusa admiterea receptiei la
terminarea lucrarilor si notarea in Cartea Funciara. In anexa 2 au fost trecute
echipamentele care nu au fost predate la momentul receptiei (1 casa de plata
automatad, 9 turnicheti, 1 poarta automata) pentru care s-a stabilit ca data de
montare ziua de 15 martie 2016.

Activitatea 2: Programul cultural Calea minoritatilor etnice
Ianuarie — martie:

Serviciile de expozitii in muzee derulate in cadrul acestei activitati s-au
desfasurat conform graficului. In perioada raportarii au fost livrate versiunile
intermediare 1 si 2 ale conceptului curatorial si proiectului de design al expozitiei
de baza si celei temporare. Au fost predate transele I, II si III de recuzita
confrom contractului. A continuat, de asemenea, procedura de clasare a
obiectelor incluse in proiect.

Aprilie - iunie:

In vederea pregatirii circuitului expozitional de interior au fost finalizate
proiectele de design & build expozitional, alaturi de conceptul curatorial. Au fost
predate signalectica si fluturasii de promovare a circuitului exterior, fiind predate
si ultimele transe de recuzita.

In luna iunie a inceput derularea programului pilot de animatii culturale
al carui scop il reprezinta punerea in valoare a monumentelor si obiectelor din
circuitul tematic Calea minoritatilor etnice. Astfel, prin intermediul scenariilor
educationale bazate pe recuzita achizitionata in cadrul proiectului, publicul este
incurajat sa interactioneze cu obiecte reprezentative pentru diverse etnii, fiind
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incurajata educarea acestuia in sensul cunoasterii si recunoasterii elementelor
de identitate ale etniilor de pe teritoriul tarii.
Valorificarea patrimoniului imaterial este asigurata prin organizarea de ateliere
dedicate mestesugurilor si mestesugarilor de altadata.
Programul de animatii culturale in luna iunie a oferit publicului:
4 ateliere mestesugaresti de rudarit realizarea de linguri, castroane, scaune
si alte obiecte de lemn;
- 2 ateliere mestesugaresti de argintarit realizarea de bijuterii din argint;
- 6 ateliere mestesugaresti de caldararit batutul aramei la cald, realizarea de
farfutii de arama, prezentarea de ibrice si alambicuri;
- 2 scenarii de lucru la Gospodaria de rudar;
- 4 scenarii la corturile de romi — 2 scene de lucru, viata la cort, prezentare cu
un rom caldarar;
- 5 zone de experimentare cu prezentare de obiecte de recuzita specifice
romilor, landlerilor, sasilor si lipovenilor;
- 4 scenarii cu port popular (lipoveni si romi);
- 3 scenarii cu muzica si dans traditional (lipoveni si romi);
- 4 ateliere de gastronomie traditionala (lipoveni);
- 2 ateliere de pescuit pe lac (lipoveni);
- 2 ateliere de gastronomie traditionala brutaria, dulciuri traditionale;
- 8 ghidaje tematice - Moara din Svinita (sarbi) si Moara din Sanpetru Mare
(svabi);
- 2 editii ale scenariului: cdrute cu coviltir - prezentarea mestesugului
impletitor de nuiele (cosuri);
- 2 ateliere de impletit cosuri (romi) la Gospodaria de rudar din Poiana;
- 2 scenarii cu carucioarele de lemn (sasi si landleri);
- 2 ateliere de realizare a sistemelor traditionale de ingradit din stuf, spartura
de lemn si impletitura de nuiele (lipoveni si landleri).
La sfarsitul lunii iunie s-a efectuat receptia finala a primei transe de obiecte
muzeale propuse spre restaurare, care a inclus 444 de obiecte care au beneficiat
de interventii de conservare activa si restaurare precum desprafuire, stabilizare
piese sau completare, acolo unde a fost cazul. Au fost respectate interventiile
propuse la incheierea contractului.
Lulie:
Avand ca suport circuitul de exterior Calea Minoritatilor Etnice si monumentele
care il compun, in cadrul programului de animatii culturale au fost organizate
noi evenimente menite sa punad in valoare patrimoniul cultural material si
imaterial al minoritatilor etnice in cadrul Muzeului in aer liber din Dumbrava
Sibiului.
Programul de animatii culturale organizat in luna iulie a cuprins:
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- 3 ateliere gastronomice: preparare de dulciuri sasesti, retete rome;

- 15 ghidaje tematice pe Calea Minoritatilor etnice;

- 8 Ateliere mestesugaresti maghiare si secuiesti, in cadrul Zilelor Hungarikum
si Caravanei Mestesugarilor, ateliere rome in cadrul zilelor Taves Baxtalo:
impletit si confectionare maturi, impletit palarii de paie, impletit panusi si
scenarii Lumea intr-un targ, Targul ca scoala a vietii, Ulita copilariei, portul
popular, jocuri si jucarii;

- 4 ateliere de muzica si dansuri traditionale maghiare, secuiesti, rome si
romanesti;

- 3 parade ale portului popular maghiar, secuiesc si rom;

- 8 scenarii educationale desfasurate la Gospodaria de rudari din Poiana
(locuirea la cort, portul popular, gatitul pe vatra), Gospodaria de pescari din
Mahmudia, Cherhanaua din Mahmudia, Ghetaria din Mahmudia (sortarea
pestelui, transportul pestelui cu barca, transferul intre cherhana si ghetarie),
Teascul de in din Cristian (zdrobit seminte de in, refunctionalizare
temporara), Moara cu cai din Sinpetru (refunctionalizare temporara),
gospodaria de miner sarar din Sarateni(zdrobitul sarii in piua manuald),
Ciocanul hidraulic din Rimetea (secvente de fierarit), zona Targului de tara
(gatitul pe vatra, jocuri traditionale, cprucioare cu flori);

- 2 reprezentari ale potcovitului traditional a cailor la Fieraria functional3;

- 2 editii ale scenariului Jocuri din lumea satului: Jocul cu cercurile de lemn;

- 2 ateliere de confectionare a uneltelor de pescuit;

- 4 editii ale scenariului Carutele cu coviltir, Caii cu hamuri de parada;

- 9 zone de interactiune: unelte traditionale — Rimetea (ascutire, folosire),
carutele cu coviltir, impletit paie, pive de sare, gradini traditionale, bancuri
de lucru, instrumente muzicale traditionale, carucioare de lemn cu flori,
locuirea la cort.

August:

In prim-planul acestei activitati s-a aflat si in luna august, programul de animatii

culturale, care a continuat cu noi evenimente interactive dedicate culturii si

traditiilor minoritatilor etnice, astfel:

8 scenarii educationale desfasurate la zdrobitoarea si teascul de fructe din

Rosia, teascul din Vintu, Moara din Svinita, Moara din Enisala, Moara din

Curcani, Ciocanul hidraulic din Rimetea, Gospodaria din Corund, Teascul cu

masa de piatra din Cristian;

- 10 ghidaje tematice dedicate Caii minoritatilor etnice;

- 10 editii ale scenariilor de interactiune desfasurate pe baza urmatoarelor
elemente: lazile de zestre, parada costumului popular, ciocanul hidraulic,
prepararea rachiului, prepararea sucului de fructe;

- 6 scenarii cu port popular romanesc, maghiar si sasesc;
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- 3 ateliere gastronomice: preparare de retete sasesti, maghiare si rome;

- 8 ateliere mestesugaresti: olarit (Corund), fierarie (fieraria functionald),
tamplarie (zona Rimetea - Ethno-Tehno-Parc), broderia landlerilor (Scoala
din Ticera);

- 11 zone de experimentare.

In vederea dezvoltarii si pregatirii expozitiei de baza si a celei temporare au avut

loc doua intalniri de lucru in timpul carora au fost abordate teme legate de

instalatii, multimedia si organizarea obiectelor din depozit pentru expozitii.

Septembrie:

In luna septembrie, programul de animatii culturale a propus noi evenimente

dedicate publicului vizitator, astfel:

- 12 scenarii educationale desfasurate la toate monumentele din circuitul
tematic Calea minoritatilor etnice, cu actiuni ludice de invatare prin
descoperire, pe baza celor 6 elemente de tematica propuse;

- 17 ghidaje tematice dedicate Caii minoritatilor etnice;

- 12 editii ale scenariilor de interactiune pe baza urmatoarelor elemente:
prepararea rachiului, prepararea sucului de fructe, personaje din lumea
satului, jocuri din lumea satului, mustaria, gastronomie;

- 7 scenarii cu port popular romanesc, maghiar si rom (la Scoala din Ticera,
Targul de Tara);

- 4 ateliere gastronomice: preparare de retete romanesti si rome;

- 6 ateliere mestesugaresti: olarit (Scoala din Ticera), broderia landlerilor
(Scoala din Ticera), tamplarie (Zona pomicultura, Targul de tara);

- 11 zone de experimentare.

Demersurile pentru realizarea expozitiei au continuat cu stabilirea
elementelor de instalatii sau parti componente (retele, terminale) incluse in
expozitie — etapa a II-a de lucru, care s-a concretizat prin 2 intalniri cu
reprezentanti din partea constructorului.

Sub-activitatea de conservare si restaurare a celor 2.000 de obiecte a
continuat conform graficului de prestare servicii.

Octombrie:

Ca urmare a semnarii actului aditional la contractul de finantare nr.

1/23.09.2015 si dupa finalizarea procedurii de achizitie, s-au semnat, in data de

6 octombrie, contractele pentru reconstructia gospodariilor din Seica Mica si

Cisnadioara. In 8 octombrie au fost predate amplasamentele si s-au demarat

lucrarile de reconstructie cu inceperea realizarii platformelor pentru pivnite. S-

au executat sapaturi de fundatie si turnarea betonului armat.

La gospodaria din Cisnadioara a fost finalizata toata zidaria de piatra la pivnita.

La gospodaria din Seica s-a realizat zidaria de piatra dar si confrajele pentru bolti

si s-a inceput zidaria de caramida la peretii pivnitelor si boltilor. E in curs de
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finalizare aprovizionarea cu materiale de tip grinzi si talpi pentru gospodaria din

Cisnadioara.

Au fost restaurate ultimele obiecte muzeale prin externalizare, contract ce

ajunge la finalizare in luna octombrie.

In cadrul programului de animatii culturale, ajuns la final in 15 octombrie, au

avut loc urmatoarele evenimente:

- 10 scenarii educationale desfasurate la toate monumentele din circuitul
tematic Calea minoritatilor etnice;

- 10 ateliere mestesugaresti (olarit, fierarit, tesut, picturad);

- 2 ateliere gastronomice - preparare de retete romanesti si rome;

- 4 scenarii cu port popular romanesc, maghiar si rom la gospodaria din Poiana,
Perisani, Scoala din Ticera si Targul de Tara;

- 8 editii ale scenariilor de interactiune pe baza urmatoarelor elemente:
personaje din lumea satului, jocuri din lumea satului, mustaria, gastronomie,
comunitatea din Poiana, Perisani;

- 10 ghidaje tematice dedicate C&ii minoritatilor etnice;

- 11 zone de experimentare.

In cadrul contractului de design & build expozitional au continuat lucrdrile de

pregatire a expozitiei de baza, care au constat in:

- documentare de teren la targul multietnic de la Negreni, judetul Cluj;

- inregistrari audio-video de mare rezolutie in vederea pregatirii materialelor
multimedia;

- interviuri cu participantii la Targul multietnic in vederea realizarii de secvente
interactive;

- lucrari la programul multimedia in studio de specialitate;

- filmari cu drone pentru secvente aeriene de mare rezolutie;

- procesare documentatie foto si video;

- procesare documente foto de arhiva;

- simulari de expunere a obiectelor si a secventelor multimedia pe peretii
expozitiei;

- pregatire a spatiului expozitional.

Noiembrie:

Restaurarea-reconstructia celor doua gospodarii din Cisnadioara, respectiv Seica

Mica a continuat cu urmatoarele lucrari:

- la casa gospodariei din Cisnadioara s-a inceput restaurarea / reconstructia la
structura peretilor din lemn la nivelul de peste pivnita, cu identificarea
materialului original, inventarierea materialului degradat care urmeaza a fi
inlocuit, fiind in curs de realizare montarea barnelor originale si a elementelor
noi.
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- la casa din Seica Mica s-a finalizat zidaria mixta de caramida si piatra a
peretilor pivnitelor, s-a realizat in totalitate zidaria boltilor de peste pivnita,
s-au montat grinzile din lemn necesare parterului si este in curs de executie

_ ziddria de caramida a peretilor parterului.

In cadrul contractului de design & build expozitional au continuat lucrarile de

pregatire a expozitiei de baza, care au constat in:

- cercetare pe teren pentru documentarea necesara realizarii expozitiilor in
Saliste (atelier de palarier), in Cacova (atelier fierar) si in Cisnadioara
(atelier cahle). Documentarea a cuprins: filmare in atelier, interviuri, captura
sunet in timpul productiei.

Decembrie:

Restaurarea-reconstructia celor doua gospodarii din Cisnadioara, respectiv Seica

Mica a continuat cu urmatoarele lucrari:

- la casa gospodariei din Cisnadioara s-au finalizat lucrarile la structura din
lemn a peretilor la nivelul de locuire, s-au montat si restaurat barnele
peretilor si s-au restaurat si montat grinzile de tavan.

- la casa din Seica Mica s-a realizat zidaria de caramida a peretilor etajului
superior si s-a inceput restaurarea si montarea structurii sarpantei din lemn
de stejar, s-a realizat partial latuirea sarpantei in vederea realizarii invelitorii.

Activitatea 3: Documentare bilaterala pe tema
patrimoniului cultural al minoritatilor etnice

Ianuarie — martie:

In cadrul acestei activitati s-a continuat documentarea bibliografica si cea in
colectii. S-a efectut, de asemenea, o cercetare de teren in zona de provenienta
a bordeiului de rudar, in comuna Perisani, judetul Valcea.

Aprilie - iunie:

In aceasta perioada, in cadrul activitatii de cooperare bilaterala au avut loc doua
etape importante: vizita de documentare la partenerul norvegian MiST
(Museums of South Trondelag, Trondheim), in perioada 27 aprilie - 2 mai si
vizita de documentare in Romania, in perioada 31 mai - 5 iunie. In cadrul vizitei
din Norvegia,

echipa roméana de documentare si-a prezentat, in cadrul seminarului organizat
de partener, rezultatele activitatii preliminare de documentare pe teren, ocazie
cu care au fost discutate metodele comune de documentare in teren si
valorificare a istoriei culturale a minoritatilor.

Comunicarile sustinute 1in Norvegia, 1in cadrul seminarului intitulat
Documentation and representation of minorities in museums, la Muzeul
Sverrensborg au fost
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- Hanna Mellemsether Welcome and presentation of the project Open Heritage.
Increased public accessibility to multiethnic heritage values in ASTRA
Museum

- Jenny Fjellheim/Tone Rygg, MiST -Rgrosmuseet: Working with Sami history
at Rgrosmuseet

- Daniel Johansen, MiST-Sverresborg: Working with Sami history at
Sverresborg

- Ann Siri Hegseth Garberg, MiST: Documenting minorities, challenges and
possibilities

- Insa Mdller, NTNU: Engaging with communities

- Hanna Mellemsether, MiST: Working with minorities in museums,
participation and involvement.

Din partea Muzeului ASTRA au prezentat:

- Mirela Iancu, Documenting ethnic minorities. General approach

- Mirela Iancu, George Tomegea, Documenting the rudari community in
Poiana, Perisani, Valcea county

- Lucian Robu, Multicultural diversity in Mountain Banat. A case study-
Carasova

Documentarea in Romania a avut ca scop organizarea de vizite de studiu
dedicate documentarii minoritatilor etnice din Sibiu si judetele din apropiere

(Valcea si Mures). O atentie speciala a fost acordata comunitatii de romi din

Poiana, Perisani, judetul Valcea (locul de provenienta al gospodariei de rudar

reconstruita in Muzeul in aer liber in cadrul

proiectului), din Brateiu si Tarnavioara, jud. Sibiu. Localitatile Biertan si Seica

Mica au fost vizitate cu scopul documentarii comunitatilor de sasi.

Iulie - septembrie:

In cadrul activititii de documentare bilaterald a continuat pregdtirea expozitiei

comune. Partenerul norvegian MiST (Museums of South Trondelag, Trondheim)

a avut prima runda de interviuri pe insula Hitra. De cealalta parte, Muzeul ASTRA

a pregatit chestionarul pentru interviurile din Romania, fiind programate astfel

de interviuri, in luna

august, in 3 localitati reprezentative pentru diverse minoritati etnice: Poiana,

Perisani, judetul Valcea, Corund, judetul Harghita si Carasova, judetul Caras

Severin. S-au documentat, de asemenea, proiecte similare legate de incluziunea

romilor si implicarea minoritatilor etnice in activitatile muzeale.

In luna septembrie, pentru sprijinirea activitatii de documentare a minoritatilor

etnice, o echipa de muzeografi a Muzeului ASTRA a efectuat o cercetare de teren

in localitatea Carasova, jud. Caras-Severin, in vederea documentarii Banatului
multietnic.
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Pregatirea expozitiei din Romania si Norvegia a continuat cu noi sedinte de lucru
cu participarea echipei interne de documentare (3 sedinte operationale), la care
se adauga

corespondenta cu reprezentantul partenerului norvegian MiST (Museums of
South Trondelag, Trondheim) in vederea stabilirii detaliilor de lucru.
Octombrie:

In cadrul activitdtii de documentare bilaterald pe tema patrimoniului cultural al
minoritatilor etnice au continuat demersurile pentru realizarea celor doua
expozitii dedicate minoritatilor etnice, dezvoltate in parteneriat cu Muzeele Sor
Trondelag, Trondheim din Norvegia, alaturi de activitati menite sa contribuie la
realizarea catalogului asociat expozitiilor mai-sus amintite.

Noiembrie - decembrie:

In cadrul activitdtii de documentare bilaterald pe tema patrimoniului cultural al
minoritatilor etnice au continuat demersurile pentru realizarea celor doua
expozitii, dezvoltate in parteneriat cu Muzeele Sor Trondelag, Trondheim din
Norvegia, alaturi de activitati menite sa contribuie la realizarea catalogului
asociat expozitiilor mai-sus amintite. Au fost pregatite rezumatele articolelor
pentru catalog de catre ambele echipe (romana - norvegiana) si se lucreaza la
definitivarea versiunii finale, cu termen de predare in luna ianuarie 2016. Au
avansat, de asemenea, lucrarile la designul expozitional.

Activitatea 4: Managementul proiectului

Ianuarie — martie:

La sfarsitul lunii ianuarie a fost transmis catre Unitatea de Management a
Proiectului (in calitate de operator de program) cel de-al treilea Raport
Intermediar de Progres. Din data de 1.03 a inceput derularea contractelor de
servicii de management si servicii de monitorizare si control, incheiate cu
Asociatia ,Reteaua Nationala a Muzeelor din Romania”. S-au facut demersurile
necesare efectuarii vizitei de management in Norvegia, planificata pentru
perioada 27 aprilie — 2 mai 2015.

Aprilie - iunie:

In perioada 27 aprilie - 2 mai s-a desfasurat intalnirea intermediarad in Norvegia,
ocazie cu care reprezentanti ai proiectului din partea celor doi parteneri s-au
intalnit cu scopul de a dezbate teme precum: stadiul implementarii proiectului si
activitatilor desfasurate in comun, riscurile si obiectivele principale pentru
urmatoarele luni de implementare. Intalnirile de management au oferit o buna
ocazie pentru a compara strategiile generale ale celor doua muzee partenere, in
ideea de a identifica cele mai potrivite metode si idei care pot aduce experiente
relevante pentru vizitatorii muzeelor. Au fost organizate intalniri de lucru la
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sediul administrativ al MiST, la Primaria din Trondheim si la Muzeul Sverresborg.
A fost detaliata evolutia proiectului, pe pachete de lucru, stadiul Pavilionului
Muzeal Multicultural din Muzeul in aer liber, pregatirea programului cultural,
evolutia proiectului expozitional, avandu-se in vedere si elemente legate de
perceptia generala a publicului vizitator asupra schimbarilor realizate in muzeu.
S-a discutat, de asemenea, despre implicarea comunitatilor rome in activitatile
proiectului si despre reprezentarea acestora in expozitii si in programul cultural.
Au fost abordate si probleme legate de buget

si modalitatile prin care se vor efectua si deconta cheltuielile realizate de
partenerul norvegian.

In lunile aferente perioadei de raportare (aprilie-iunie) au avut loc intalniri
intre echipa externalizata de management si echipa interna a promotorului de
proiect, dar si intalniri mixte cu reprezentanti ai Operatorului de Program in
vederea stabilirii prioritatilor care sa asigure buna implementare a proiectului.
Au fost transmise si aprobate notificari de realocari intre capitole bugetare si a
fost discutata oportunitatea introducerii de noi activitati in cadrul proiectului. De
asemenea, a fost depus raportul intermediar de progres 4 aferent perioadei de
raportare ianuarie — aprilie 2015.

Iulie:

In luna iulie s-a raspuns la doua solicitari de clarificari venite din partea
Operatorului de Program - Unitatea de Management a Proiectului, cu privire la
Raportul Intermediar de Progres 4. S-a asigurat, de asemenea, ca desfasurarea
activitatilor din cadrul proiectului s-a facut cu respectarea contractului de
finantare si a graficului de implementare a proiectului.

August:

In luna august, o echipa a UCAAPI (Unitatea Centralda de Armonizare pentru
Auditul Public Intern) - Ministerul Finantelor Publice, a efectuat auditul
operational al proiectului.

Septembrie:

Activitatile de management a proiectului s-au axat pe elaborarea raportului
intermediar de progres 5 (tehnic si financiar), notificarea operatorului de
program cu privire la prelungirea, cu o luna, a termenului de finalizare a
constructiei PaMM (Pavilion Muzeal Multicultural). S-au intreprins demersurile
necesare incheierii unui act aditional la contractul de finantare, in vederea
introducerii de activitati noi in cadrul proiectului si realocarii excedentului
bugetar existent.

Octombrie:

Activitatea de management a proiectului a avut in vedere asigurarea derularii
optime a activitatilor prevazute in graficul de implementare a proiectului. S-a
asigurat implementarea recomandarilor din raportul de audit al echipei din cadrul
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UCAAPI care a efectuat auditul operational al proiectului, la sediul beneficiarului,
in luna august a.c. Comunicarea cu Operatorul de Program - Ministerul Culturii
prin Unitatea de Management a Proiectului a constat in notificarea cu privire la
cresterea, cu 12%, a salarilor membrilor echipei interne de proiect
(nr.8111/7.10.2015) si solicitarea de realocari pentru dotarea obiectivului de
investitii Pavilion Muzeal Multicultural (PaMM) (nr. 8216/14.10.2015).
Noiembrie:

Activitatea de management a proiectului a avut in vedere asigurarea derularii
optime a activitatilor prevazute in graficul de implementare a proiectului. S-a
notificat Operatorul de Program - Unitatea de Management a Proiectului,
Ministerul Culturii, cu privire la modificarea componentei echipei interne de
proiect (notificare 9, nr.9.314/17.11.2015) prin inlocuirea dnei Nechifor
Verginica, responsabil investitii cu dna Galatir Camelia, responsabil reconstructie
monumente.

S-a raspuns la prima solicitare de clarificari pentru Raportul Intermediar de
Progres 5, prin adresa nr 9.312/17.11.2015.

A avut loc o intalnire de lucru cu reprezentanti ai Operatorului de Program in
vederea optimizarii activitatii in cadrul proiectului.

Decembrie:

S-a raspuns la a doua solicitare de clarificari pentru Raportul Intermediar de
Progres 5, prin adresa nr 9.803/4.11.2015.

A avut loc o intalnire de lucru cu reprezentantul responsabil cu monitorizarea
proiectului din partea Operatorului de Program. S-au discutat, in special,
chestiuni legate de raportarea finala.

Activitatea 5: Publicitate si informare

Ianuarie — martie:

In perioada ianuarie-martie 2015, serviciile externalizate de promovare s-au
desfasurat conform cu prevederile contractuale. S-a continuat procesul de
informare a publicului tinta cu privire la evolutia proiectului, in special prin
actualizarea sitului proiectului, dar si prin promovarea acestuia prin intermediul
anunturilor tiparite in mass media locale si nationale. A fost distribuit un numar
de 500 flyere in cadrul comunitatii de romi, cu ocazia cercetarii de teren in
comuna Perisani, Valcea.

Aprilie-iunie:

Publicul tinta a fost informat cu privire la evolutia proiectului prin intermediul
comunicatelor de presa, a machetelor aparute in presa locala si nationala, a
articolelor publicate pe site-ul oficial al proiectului www.patrimoniudeschis.ro,
dar si prin intermediul postarilor de pe pagina de facebook a muzeului. In
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perioada aprilie-iunie au fost transmise 4 comunicate de presa, au fost publicate
6 anunturi platite in presa (3 in presa locala, 3

in presa nationala) si 11 articole pe site-ul proiectului, fiind identificate cel putin
35 de aparitii in presa online. La acestea se adauga campania de promovare a
proiectului in social media, distribuirea flyerelor la evenimentele organizate de
muzeul ASTRA sau de parteneri si in campaniile de documentare pe teren, si nu
in ultimul rand, promovarea proiectului in cadrul conferintei de presa organizate
cu ocazia evenimentului cultural Noaptea Muzeelor, unde directorul general al
Muzeului a informat reprezentantii din presa

locala cu privire la evolutia acestuia. Fluturasii de promovare si banner-ele roll-
up au asigurat vizibilitatea proiectului si finantatorului pe intreaga durata a
conferintei.

ILulie:

Beneficiarii proiectului si publicul tinta au fost informati cu privire la evolutia
acestuia prin intermediul site-ului proiectului, retelelor de socializare si
comunicatelor de presa. A fost organizata o conferinta de presa prin care au fost
aduse la cunostinta reprezentantilor mass-media aspecte legate de programul
de animatii culturale. Vizibilitatea finantatorului a fost asigurata atat prin
publicarea de anunturi in presa locala si nationald, prin transmiterea
comunicatelor de presa, dar si prin distribuirea flyerelor de promovare a
proiectului.

August - septembrie:

Promovarea proiectului s-a desfasurat conform calendarului de activitati. Turul
de presa organizat in aceasta luna, la care au participat jurnalisti din presa locala
si corespondenti ai presei nationale, a oferit posibilitatea promovarii proiectului
si a activitatiilor derulate in cadrul acestora. Turul de presa s-a axat pe
prezentarea noului Pavilion Muzeal Multicultural, dar si pe programul cultural
Calea Minoritatilor Etnice. Ca urmare a acestei actiuni, proiectul a fost vizibil in
20 de aparitii in media scrisa si audio-vizuala. Machetele publicate in presa locala
si nationala si actualizarea sitului proiectului, au completat demersul de
promovare a acestui proiect in lunile august si septembrie.

Octombrie:

Procesul de promovare a proiectului si informare a publicului tinta cu privire la
evolutia a acestuia, a continuat si in luna octombrie. Canalele de comunicare
folosite sunt cele obisnuite deja: comunicate presa, actualizare site, aparitii in
presa online si postari in social media. Demersurile de promovare sunt menite
sa asigure, In randul beneficiarilor, vizibilitatea proiectului si pe cea a
finantatorului.
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Noiembrie:

In luna noiembrie a continuat activitatea de promovare a proiectului prin
actualizarea site-ului proiectului www.patrimoniudeschis.ro cu noi informatii
relevante cu privire la evolutia activitatilor desfasurate in cadrul acestuia.

A fost creata o pagina dedicata patrimoniului comunitatii Roma si au fost
distribuite flyere de promovare ale proiectului in cadrul activitatii de
documentare pe teren (comuna Zagon, jud. Covasna).

Decembrie:

Procesul de promovare a proiectului si de informare a publicului tinta cu privire
la evolutia activitatilor acestuia a continuat si in luna decembrie. A fost transmis
catre presa un comunicat referitor la finalizarea lucrarilor de construire a
Pavilionului Muzeal Multicultural. Au fost identificate 16 aparitii in presa online.
A fost actualizat site-ul proiectului www.patrimoniudeschis.ro cu noi informatii
relevante cu privire la evolutia activitatilor desfasurate in cadrul acestuia.
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